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LET'S FOOD

L'association Let's Food a été co-fondée en 2017 par Anna Faucher et Louison Lan¢on dans l'objectif
d’accompagner les territoires a la construction de systemes alimentaires durables et résilients en s'appuyant

sur la coopération territoriale et 'échange de bonnes pratiques aux échelles locale, nationale et
internationale.

Les axes d'intervention de 'association sont les suivants :

+ Accompagner les dynamiques alimentaires des collectivités territoriales en France et dans le monde
en capitalisant sur les expériences réussies issues d'autres territoires.

« Favoriser et opérationnaliser le partage de connaissances et d'initiatives aupres des différents
acteurs du systeme alimentaire afin d'accélérer une transition agro-écologique a l'échelle globale.

+ Sensibiliser et former aux enjeux de l'alimentation durable afin de renforcer les compétences
nécessaires a la mise en place de systemes alimentaires durables.
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OTRE VISION

Le 8 aolt 2019 était rendu public le dernier rapport du GIEC : Comment assurer la sécurité
alimentaire d'une population mondiale croissante malgré le réchauffement climatique ? Protéger
les terres, restaurer la biodiversité, limiter la consommation de viande, réduire les émissions de gaz
3 effet de serre : les experts exhortent les Etats & agir de toute urgence et ce depuis de trés
nombreuses années.

Pourtant les Etats se sont montrés & ce jour incapables de prendre des mesures a la hauteur des
enjeux, englués dans des objectifs a court terme de croissance économique et de concurrence
internationale. Les villes, qui concentreront bient6t plus de 70% des humains sur Terre, sont
aujourd'hui sources d'innovations et de décisions bien plus radicales, se positionnant parfois dans
l'illégalité vis-a-vis des lois nationales et internationales afin de mettre en place cette nécessaire
transition agro-écologique.

Il faut des maintenant construire de nouvelles gouvernances alimentaires a I'échelle locale :
développer la résilience alimentaire et les coopérations entre espaces urbains et ruraux. Les
collectivités possedent les compétences pour limiter 'artificialisation des terres, développer une
nouvelle agriculture, sensibiliser la population a une alimentation plus durable tout en réduisant
les inégalités d'acces.

Tous les territoires doivent saisir cette opportunité et construire, au plus vite, avec
I'ensemble des acteurs concernés, des systémes alimentaires durables a I'échelle locale. Afin
d'accélérer cette transition et de préserver ressources et biodiversité tant qu'il est encore
temps, nous croyons a la coopération des territoires pour échanger de nouvelles pratiques,
de nouvelles politiques publiques et pour faire émerger une nouvelle fagon de vivre
ensemble.

C'est dans ce sens que le projet Let's Food Cities sensibilise et accompagne les décideurs locaux
dans le monde en travaillant tout particulierement avec les universités et les jeunes professionnels
de demain, afin qu'ils intégrent les enjeux alimentaires dans leurs futures responsabilités.

Nous espérons que ce diagnostic évaluant la durabilité et la résilience du systéme alimentaire du
territoire de Bordeaux participe a renforcer la place des enjeux alimentaires a I'agenda politique
tout en inspirant élus, techniciens, entreprises et citoyens a s'engager toujours davantage pour
assurer le bien-étre de tous dans le respect de notre environnement.

Bonne lecture !



Comprendre le systeme alimentaire

Comprendre le territoire bordelais

SECURITE ALIMENTAIRE - Le systeme alimentaire de la métropole bordelaise permet-il
I'acces a une nourriture suffisante et nutritive pour tous ?

Une faible autonomie alimentaire
L'accés a l'alimentation de qualité encore inégal sur le territoire
Choix alimentaire, offre alimentaire : la double peine des ménages pauvres

Une précarité alimentaire en hausse sur la métropole

DURABILITE ENVIRONNEMENTALE - Le systeme alimentaire de la métropole hordelaise
protege-t-il 'environnement et la biodiversite sans epuiser les ressources non
renouvelables et sans polluer ?

Un secteur viticole polluant mais une vraie dynamique vers le bio
La grande distribution domine, polluante et peu résiliente
Des procédés aux impacts peu communiqués

Une consommation de bio et local, moins de viande - des tendances qui ne concernent pas
tout le monde

DURABILITE ECONOMIQUE - Le systeme alimentaire de la métropole bordelaise
s'appuie-t-il sur un systeme économique inclusif favorisant la création d’emplois et
reduisant les inegalités de pouvoir entre acteurs ?

L'agriculture girondine a perdu le quart de ses fermes en 10 ans
L'emploi agroalimentaire dominé par le secteur viticole

La distribution alimentaire équitable reste minoritaire sur la métropole bordelaise

GOUVERNANCE ALIMENTAIRE - Le systeme alimentaire de la métropole bordelaise
apporte-t-il 'information necessaire pour permettre la cohésion sociale, la confiance
et a participation des citoyens ?

La gouvernance alimentaire a I'agenda politique de la métropole

La région Nouvelle-Aquitaine investie pour I'alimentation durable

La population encore trop peu mobilisée pour la résilience alimentaire de son territoire
L'identité culinaire au service de la cohésion sociale ?

Des coopérations territoriales alimentaires a renforcer

Ce qu'il faut retenir
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PROPOS

Le projet Let's Food Cities, porté par I'association
Let's Food, vise a encourager les coopérations entre
villes pour accélérer le partage d'expériences et la
mise en place de systémes alimentaires territoriaux
durables partout dans le monde.

Ce projet pilote de 3 ans integre 14 territoires
d'études, soit 7 duos comprenant une ville francaise
signataire du Pacte de Milan (en 2015) et un
territoire de coopération a |'étranger.

En s'appuyant sur des coopérations existantes, le
projet Let's Food Cities propose de développer une
nouvelle thématique de coopération : celle de
I'alimentation durable a I'échelle des territoires.

Les 7 duos sont les suivants :

«  Bordeaux Métropole et Etat de Guanajuato
(Mexique)

* Le Grand Lyon et la Ville de Lyon et HS Chi
Minh Ville (Vietnam)

* LaVille de Marseille et Valparaiso (Chili)

« LaVille de Paris et Téhéran (Iran)

+  Montpellier Méditerranée Métropole et Fes
(Maroc)

+ Grenoble Alpes Métropole et Ville de
Grenoble et Sfax (Tunisie)

* Nantes Métropole et Durban (Afrique du Sud)

Dans le cadre de la coopération entre Bordeaux
Métropole et I'Etat de Guanajuato, débutée en 2011,
le projet Let's Food Cities réalise une étude de
durabilité du systeme alimentaire de Bordeaux
Métropole avec pour périmetre initial le bassin de
consommation (métropole) et les différents bassins
de production (département, région).

Toutes les étapes du systeme alimentaire sont
analysées sous quatre angles, garants de sa
durabilité : la sécurité alimentaire, 'usage des
ressources et I'impact sur I'écosysteme, la viabilité et
I'équité du systeme économique, I'intégration
sociale des parties prenantes et la gouvernance
locale. Ce diagnostic identifie également les
initiatives du territoire a impact positif, portés par
des acteurs publics, associatifs et privés qui sont
une partie des solutions a encourager, renforcer,
répliquer.

Les principaux résultats ainsi que toutes les
initiatives ont été et seront partagés avec les
institutions concernées, les acteurs rencontrés et le
grand public afin de favoriser le passage a l'action
en conscience et la concrétisation de nouveaux
projets en faveur d'une alimentation durable et de
qualité pour tous.

A lissue du projet, Bordeaux Métropole bénéficie
des livrables suivants :

« Une étude de durabilité du systeme
alimentaire de son territoire ;

« Un recensement des initiatives associatives,
privées (entreprises) et publiques (politiques
publiques) en lien avec 'alimentation sur son
territoire centralisées sur la plateforme Food
ldeas ;

« Un livret des solutions (issues des initiatives
inspirantes des autres villes étudiées) : des
propositions sur-mesure au vu des
problématiques spécifiques identifiées sur le
territoire ;

* Une étude de durabilité du systeme
alimentaire d'un de ses territoires de
coopération : Guanajuato, Mexique

« Un court-métrage sur le systeme alimentaire
de Guanajuato.



https://letsfoodideas.com/fr/
https://letsfoodideas.com/fr/
https://www.youtube.com/watch?v=Y0q6EsizVRo&list=PLAI4wPIBnnR3vani1ux8kJwxUtp47USqp&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=Y0q6EsizVRo&list=PLAI4wPIBnnR3vani1ux8kJwxUtp47USqp&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=Y0q6EsizVRo&list=PLAI4wPIBnnR3vani1ux8kJwxUtp47USqp&index=1

ETHODOLOGIE

La méthodologie de I'étude de durabilité d'un
systeme alimentaire a été co-construite avec le
comité scientifique de l'association Let’s Food
composé d'experts internationaux et de chercheurs
en géographie, agronomie, urbanisme, coopération
internationale ou encore sciences sociales.

Cette méthodologie s'appuie avant tout sur la
définition d’'un systéme alimentaire durable local
proposeée par I'Organisation des Nations unies pour
I'alimentation et l'agriculture (FAO), I'lPES Food et
Nicolas Bricas en 2015 :

“Les systemes alimentaires durables :

+ protégent I'environnement et la biodiversité
sans épuiser les ressources non
renouvelables et la biodiversité et sans
polluer;

+ permettent I'acces pour tous a une
nourriture suffisante, saine, nutritive et
culturellement acceptable ;

+ s'appuient sur un systeme économique
inclusif favorisant la création d'emplois pour
tous et réduisant les inégalités de pouvoir
entre entreprises et au sein des chaines de
valeur pour une répartition plus équitable
des valeurs ajoutées ;

« favorisent la cohésion sociale et le respect de
la diversité et de la dynamique des cultures ;

* restaurent la confiance dans le systéeme et
permettent la participation des citoyens a
son évolution.”

La méthodologie consiste a analyser les différentes
composantes du systéme alimentaire d'un territoire
: de la production jusqu'a la consommation et la
gestion de déchets, intégrant également des aspects
de gouvernance a la lumiére des composantes du
développement durable.

Afin de permettre les comparaisons, le cadre
d'analyse est le méme pour chacun des 14
territoires. Il sSappuie sur des données quantitatives
issues d'études nationales et locales existantes et
sur des entretiens d'acteurs réalisés sur place afin
d'évaluer la situation au regard d'experts locaux.

Dans chacune des villes d'études, Let's Food a
souhaité associer des universités dans la réalisation
du diagnostic afin de bénéficier de l'expertise
académique mais également de sensibiliser les
étudiants a une approche systémique et au prisme
alimentaire pour penser le développement durable
d'un territoire.

La recherche bibliographique a été réalisée avec
l'aide de 14 étudiants issus de 4 universités
partenaires et différentes formations : Institut
Aménagement Tourisme Urbanisme de Bordeaux,
Bordeaux Sciences Agro, Université
Bordeaux-Montaigne - Département de Géographie,
Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux.

L'équipe Let's Food a par la suite réalisé 11
entretiens avec des experts locaux afin de
compléter I'analyse (chambres d'agriculture,
chambres de commerce, collectivités, centres de
recherche, société civile, etc.).

Ce rapport propose un apercu du fonctionnement
du systeme alimentaire de Bordeaux Métropole et
des principaux défis auxquels il fait face en terme de
durabilité et de résilience. Loin d'étre exhaustif c'est
avant tout un diagnostic résolument tourné vers
l'action, a la suite de chaque point d'information
sont répertoriés les projets existants sur le territoire
ainsi que des solutions mises en place en France et
a l'étranger qui peuvent inspirer afin d'accélérer la
transition alimentaire du territoire.



COMPRENDRE LE SYSTEME ALIMENTAIRE

Tout au long des étapes de production agricole, et ceci jusqu'a la consommation et la gestion des déchets, I'ensemble
des acteurs (publics, associatifs, privés, universitaires,...) doivent se coordonner pour former un systéme alimentaire
cohérent, durable et résilient. Cela implique une redéfinition des rbles des acteurs au sein du territoire, il faut pouvoir
associer et coordonner les différentes parties prenantes pour accompagner les dynamiques de transition des

territoires (Ciedel, 2019).

Figure 1 : Les acteurs d'un systéme alimentaire
a I'échelle locale (Let's Food, 2020)
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La politique agricole est une compétence partagée entre |I'Union Européenne et la France selon le principe de
subsidiarité. La Politique Agricole Commune fixe les orientations et finance des mesures qui vont de la production
agricole, a la gestion des ressources naturelles en passant par la diversification de I'économie rurale. Depuis 2014, a
I'échelle étatique, le Programme National pour I'Alimentation au sein de la Loi d'Avenir Agricole soutient les territoires
dans la mise en place de stratégie alimentaire territoriale (MAA, 2014 (3)). Face a I'absence de compétences obligatoires
liées a l'alimentation durable de leurs habitants, ce dispositif permet de financer la reterritorialisation de l'alimentation
et d'accompagner les processus de décentralisation essentiels a une meilleure prise en compte des spécificités
agricoles et alimentaires locales. Si la Loi NOTRe (2015) a renforcé les rbles des régions et des métropoles, chaque
échelon peut mobiliser et coordonner ses compétences (cf schéma ci-dessous) et ses leviers d'action (orientations,
cadre facilitateur, réglementations, financements en faveur d'initiatives locales, etc.) en faveur d'une alimentation
locale, durable et accessible a tous sur son territoire.

Figure 2 : Les compétences des collectivités sur les enjeux alimentaires (Let's Food, 2020)
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https://letsfoodcities.com/wp-content/uploads/2020/06/171204_Note_competences-1.pdf
https://letsfoodcities.com/wp-content/uploads/2020/06/171204_Note_competences-1.pdf

COMPRENDRE LE TERRITOIRE BORDELAIS

Située sur la Garonne, Bordeaux est le chef lieu du département de la Gironde dans la région Nouvelle-Aquitaine.
La métropole bordelaise, autrement appelée Bordeaux Métropole se compose de 28 communes et s'étend sur une
superficie de 570 kmz2. C'est la 5€ aire urbaine de France en termes de population derriere le Grand Paris, la
métropole d’Aix-Marseille-Provence, le Grand Lyon et la métropole européenne de Lille (AURBA, 2016 (1)).

Bordeaux Métropole affiche I'ambition d'un million d'habitants d'ici 2030 (791 958 en 2017) soit une
croissante annuelle 2,5 fois plus importante qu'au cours des 5 derniéres années. 32 % de la population du
territoire a moins de 25 ans contre environ 35 % sur les métropoles de Lyon ou Montpellier et 30 % a

I'échelle nationale (Observatoire Régional de la Santé d’Aquitaine et al., 2016). L'enseignement supérieur
bordelais compte ainsi 70 000 étudiants (AURA, 2010). '

Pour faire face a une telle attractivité, la métropole s'étale au profit de logements et zones
d‘activités : 592 ha (soit 6 % de la surface agricole) ont été urbanisés entre 2000 et 2010.
Cela participe a la réduction du nombre d'exploitations agricoles : 357 exploitations e b
2000 contre 176 en 2020 sur la métropole (BM, 2018 (5)).

En 2018, les espaces agricoles représentaient 26,6 % de la surface du département. ./ Malti_gh'assur-.'lalle,z"'

Les principales cultures sont la vigne (44 %), les céréales et oléagineux (16,7 %), les Y S/ g p i
prairies et fourrages pour |'élevage (28,4 %) et les [égumes dans une moindre mesure ‘-. ) p p "_';_ o
(3,2 %) (Chambre d’Agriculture de Gironde, 2018). En 2016, les espaces agricoles e, . . VLS

représentaient 15,9 % du territoire métropolitain (vigne principalement) (BM, 2018).

Le vin, activité historique, occupe une place importante dans I'économie du territoire bordelais, tout comme les
secteurs aéronautique et agroalimentaire (AURA, 2016). En 2016, 51,4 % de la population travaillait dans le commerce
et service, 33,8 % dans 'administration publique, enseignement, santé, action sociale, 8,3 % dans l'industrie et
seulement 0,3 % dans l'agriculture (INSEE, 2021 (3)).

¢

Si la pauvreté est moins forte a Bordeaux comparée a d'autres grandes villes francaises (Mazery, 2016), le territoire fait
face a des inégalités fortes, avec un indice Gini de 0,34, contre une moyenne nationale de 0,29. C'est la 3°™® ville de
plus de 100 000 habitants la plus inégalitaire en France (Schneider, 2018).

Malgré des ressources en eau suffisantes et de qualité en Gironde (Préfecture de Gironde, 2018), la Région
Nouvelle-Aquitaine est tout particulierement exposée aux déréglements climatiques : les phénomeénes extrémes
(sécheresses, grand froid, etc.) se multiplient ces derniéres années au détriment des sols, de l'eau et des différentes
productions agricoles (AcclimaTerra, 2018).



E Commune rurale - 0 a 2000 hab

m Zone urbaine petite - 2000 a 10 000 hab

m Zone urbaine moyenne - 10 000 a 100 000 hab
m Zone urhaine élevée - plus de 100 000 hab

Figure 3: Répartition
démographique de Bordeaux
Métropole (Bordeaux Métropole,
2019 et INSEE, 2017) &
Occupation agricole des sols

(Chambre d'agriculture 33, 2012) . .
Occupation agricole des sols

Culture légumiére
Cultures permanentes

Terres arables

Prairies

Jachere, gel environnemental
Viticulture

Autre

Des objectifs
metropolitains
contradictoires ?

1 million d'habitants
sont attendues d'ici 2030 alors méme
que la métropole bordelaise souhaite
atteindre 10 % d'autosuffisance
alimentaire et augmenter de 30 % le
nombre d'agriculteurs pour recréer
une ceinture alimentaire (Barthélémy,
2017). Par ailleurs, le secteur agricole,
outre la domination de la vigne,
principalement destinée a l'export, ne
représente pas aujourd'hui un réel
pilier de I'économie bordelaise. Les
évolutions climatiques vont

N également peser fortement sur la
A productivité locale.
[ 1,25 25 5 75 *
| s — T kiométres
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Chapitre |
SECURITE ALIMENTAIRE

Le systeme alimentaire de Ia
metropole bordelaise permet-il
facces a une nountture suffisante
et nutritive pour tous ?

)




"La sécurité alimentaire existe lorsque tous les étres humains ont, a tout moment, un
acces physique, économique et social a une nourriture suffisante, saine et nutritive
leur permettant de satisfaire leurs besoins énergétiques et leurs préférences
alimentaires pour mener une vie saine et active".

(FAO, 2008)
des ménages en de la population francaise en par an dépensés par
situation d'insécurité surpoids en 2015 (Santé chaque francais pour son
alimentaire pour raisons publique France, 2017) alimentation soit 20 % de
ﬂna(zﬂseégsz%q %01 > 1,7 fois plus élevé dans les son budget dont 25 %
’ ménages avec moins de 900 deédié a la viande (INSEE,
euros net par mois (Darmon et 2015)
al., 2010)
Céréales ¢ Le régime alimentaire des Francais
Viande, ¢ a beaucoup évolué ces 50 derniéres années.
poisson, 6 6 U
euf @ protéines d'origine animale

Erui
ruits, 16

, consommation hors domicile
légumes

(1/6 repas)
Produits .__6
laitiers @ temps des repas

11
Autres produits dits “a calories vides”
| 55 @

(sodas, confiseries,etc.)
Eau,

boissons &— |
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UNE FAIBI.E AUT“N[]MIE ]JB i"autonomie

alimentaire

ALIMENTAIRE it et

UNE METROPOLE PEU RESILIENTE EN CAS Figure 4 : Activités agricoles dominantes par
DE CRISE DIAPPROVISIONNEMENT commune en Nouvelle-Aquitaine en 2010
(AGRESTE 2010)

Sur la métropole bordelaise, 15,9 % de la superficie totale
est dédiée a l'agriculture (Bordeaux Métropole, 2018). Le
cabinet de conseil Utopies estime le degré d'autonomie
alimentaire de l'aire urbaine de Bordeaux a 1,76 % ce qui la
situe au 53¢ rang dans le classement national (Utopies,
2017). Le territoire est donc trés peu résilient en cas de
chocs pouvant impacter les différentes chaines
d'approvisionnement : les principales productions ne
coincident avec les besoins alimentaires locaux.

EN GIRONDE, DES PRODUCTIONS
PRINCIPALEMENT DESTINEES A L'EXPORT

Sur le département girondin, la production viticole
représente 44 % de la surface agricole utile. On trouve
également des prairies et fourrages qui représentent 28 %
de la SAU, puis les céréales et protéo-oléagineux (16 % ) et
le maraichage et a la culture fruitiere (4 %) (Chambre
d'Agriculture de Gironde, 2019).

Selon le bureau d'étude Vertigo Lab, a 'échelle de la
Gironde, 61 % des produits agricoles consommés sont
importés et 78 % des biens agricoles produits sont exportés

Activité agricole dominante
de la commune en 2010

[ Grandes cultures

<;Iont le vin, principale production girondine (La Fabrique [ Polyculiure
Ecologique, 2017). La "performance nourriciere de la [ Maraichage et horticulture
Gironde" (proportion théorique de personnes qu'il est B viticulture

possible de nourrir avec les quantités annuelles nettes de [ Autres cultures permanentes
matiéres premieres agricoles produites sur le territoire) B Bovins lait

diminue depuis plusieurs décennies (de 13 % a 11 % entre = Bovins viande

2000 et 2010). Cette tendance pourrait s'aggraver avec L E“"f'"‘ mixtes
l'augmentation prévue de la population girondine. Pour - z'r;:;;‘:;”"s“”tm‘

autant la diversification agricole peine a s'imposer face a B Elevaces hors sol
I'ancrage territorial du vignoble bordelais (Préfecture de I Pcl:.rcflture&pulyélevage

Gironde, 2016). B Polyélevage

s , [ Pas d'exploitation
UNE AUTONOMIE ALIMENTAIRE POSSIBLE A L'ECHELLE REGIONALE N

A l'échelle régionale, la diversité des productions agricoles et élevage permettrait de planifier I'autonomie alimentaire
du territoire mais la grande majorité est exportée. La crise sanitaire de la COVID-19 en 2020 a révélé les vulnérabilités
du systemes et les besoins d'augmenter la souveraineté alimentaire or la Région Nouvelle-Aquitaine est une région
pionniére sur ces enjeux.
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PARCEL : EVALUER LES TERRES AGRICOLES NECESSAIRES 2| PARCEL
POUR RELOCALISER L'ALIMENTATION > |

PARCEL est un outil web permettant dévaluer, pour un territoire et une population donnés, les surfaces agricoles
nécessaires pour relocaliser I'alimentation ainsi que les emplois agricoles et les impacts écologiques associés a
d'éventuels changements de mode de production agricole et/ou de régimes alimentaires (émissions de gaz a effet de
serre, pollution des ressources en eau, effets sur la biodiversité...). Trois leviers de durabilité sont ainsi testés par
PARCEL : le pourcentage de relocalisation, la part de bio et la consommation de viande. Loutil a été développé par Terre
de Liens, la Fédération Nationale de I'Agriculture Biologique (FNAB) et le BASIC, a l'aide de bases de données publiques,
afin de faciliter la création de scénarii pour les acteurs du territoire (Parcel, 2020).

A LECHELLE METROPOLITAINE, L'ECHELLE DEPARTEMENTALE POURRAIT

UNE AUTONOMIE ALIMENTAIRE IMPOSSIBLE COUVRIR 54 % DES BESOINS ALIMENTAIRES

La surface agricole utile de la métropole ne permettrait de La surface agricole utile du département ne permettrait de

nourrir que 2 % de la population métropolitaine (5851 ha). nourrir que 54 % de la population girondine (271 400 ha).
> 259 900 ha sont necessaires > 512 075 ha sont nécessaires pour relocaliser

pour relocaliser l'alimentation I'alimentation des consommateurs girondins a
des habitants de Bordeaux régime identique soit 189 % de la SAU
Métropole a régime alimentaire girondine.

identique, soit
b % de la SAU girondine.

Actuellement
des besoins

départementaux

sont importés

' S

Bassin de corlspmmation : dela
D Métropole de Bordeau productiony
I:l Surface nécessaire pour agricole est
nourrir la métropole exportée

Régime alimentaire

Bassin de
identique I_I Gironde
I:I Surface nécessaire pour
nourrir le département
Régime alimentaire
identique

LA REGION, UN PERIMETRE PERTINENT POUR PENSER UNE
RETERRITORIALISATION DURABLE DE LA PRODUCTION ALIMENTAIRE

> La surface nécessaire
est quasi la méme (45
% soit 1 934500 ha)
pour nourrir toute la
population régionale
avec une agriculture
100 % bio et une
consommation de
viande réduite de

45,2 % de la SAU de la
Nouvelle-Aquitaine
suffiraient a nourrir toute
la population régionale a
régime identique, soit
1905 700 ha.

moitié.

Bassin de consommation : Bassin de consommation :

Nouvelle Aquitaine Nouvelle Aquitaine
Source : PARCEL, P
scénarios réalisés en 2020 Surface nécessaire pour Surface nécessaire pour

nourrir la région nourrir la région

Régime alimentaire Agriculture 100% bio 14

identique -50% de consommation

de viande



RENFORCER LA RESILIENCE ALIMENTAIRE
- LES SOLUTIONS LOCALES

Protéger et acquérir de nouvelles terres alimentaires

15

SAFER - VEILLE FONCIERE ET ACQUISITION DE
TERRES PAR BORDEAUX METROPOLE

Grace a la plateforme de veille fonciere VIGIFONCIER, la
SAFER peut suivre les transactions situées en zones
naturelles et agricoles de I'ensemble des communes de la
Métropole. Bordeaux Métropole peut solliciter la SAFER
pour négocier, acquérir et stocker des parcelles sur le
territoire métropolitain présentant un intérét agricole,
environnemental ou paysager, ceci afin de lui permettre
de les acquérir elle-méme ou d'identifier et retenir de
futurs acquéreurs, dont les projets seront en adéquation
avec ses orientations et sa politique "nature et
agriculture". En 2017, la ville de Mérignac a ainsi lancé un
appel a manifestation d'intérét aux producteurs pour
l'acquisition de 27 hectares de terres agricoles : un
maraicher, un éleveur de poules et un éleveur
d'escargots s'y sont installés afin de développer
l'autonomie alimentaire du territoire.

LA COUVEUSE AGRICOLE - SAS GRAINES

La SAS Graines d'Agriculteurs Innovants, Nourriciers,
Entreprenants et Soutenus par les consommateurs a
pour vocation d'installer des porteurs de projet sans
ferme familiale, notamment sur la métropole
bordelaise (le lieu test est situé a Blanquefort). En
partenariat avec le CIVAM Aquitaine et Bordeaux
Métropole, la couveuse agricole propose des lieux
test, un hébergement juridique, technique et
économique pour de futurs entrepreneurs a l'essai :
les "couvés". Parmi les installés : un producteur de
champignons et des producteurs de légumes a
Pessac ou encore a Blanquefort.

DEPARTEMENT GIRONDE -
PERIMETRE DE PROTECTION ET
DE VALORISATION DES
ESPACES AGRICOLES ET
NATURELS PERIURBAINS SUR
LE TERRITOIRE DES JALLES

Pour limiter les pressions exercées
sur les terres agricoles et
naturelles, les Départements
peuvent définir des périmetres de
protection (PEANP). Afin de
préserver la vocation maraichére
de la vallée des Jalles et de limiter la
spéculation fonciére, le
Département de Gironde a initié en
2012 un PEANP sur 4500 hectares.
La zone maraichére couvre une
partie des communes d'Eysines,
Blanquefort, Bruges, le Haillan et le
Taillan Médoc. Organisée et
concentrée le long de la vallée de la
Jalle de Blanquefort, elle se situe
dans le parc des Jalles qui regroupe
8 communes. La mise en place des
actions a été freinée notamment
par le scepticisme des agriculteurs
proches de la retraite vis-a-vis des
nouveaux installés qui produisent
autrement. Face a ces deux freins,
'animation de réunions locales et la
communication sont primordiales.
L'adhésion des riverains et la
volonté forte des élus ont permis
également de surmonter les
obstacles et d'induire une
augmentation du nombre
d'installations.



Préserver les semences locales !

LE CONSERVATOIRE DU GOUT A FLOIRAC

La Ville de Floirac a fait le choix de louer des terres municipales a une maraichére afin
de développer l'offre alimentaire locale et durable. C'est une micro ferme, encore peu
reconnue par le monde agricole. La ferme comprend un terrain de 6.000 m?, ainsi
gu'une serre de 130 m? & proximité. La location a l'année du terrain co(te entre 400 et
500 euros, en plus de la dizaine de milliers d'euros d'investissement pour lancer la
culture (financement participatif). Fin 2019, le Conservatoire du Godt, porté par Rachel
Lagiere a ainsi vu le jour. Les objectifs sont multiples : préserver les semences
anciennes, faire découvrir les [égumes oubliés aux restaurateurs mais aussi vendre des
paniers de produits bio aux consommateurs locaux. Elle a également permis la

création de 3 emplois sur le territoire !

NAVETS KABU

UN FONCIER AGRICOLE PEU ACCESSIBLE
AUX NOUVEAUX PRODUCTEURS

Augmentation du nombre de logements, création de
zones d'activités, nouveau stade, domaines viticoles... Le
foncier agricole se fait rare a I'échelle de la métropole et
du département. Le prix moyen du foncier agricole a
augmenté de plus de 9 % entre 2016 et 2017 (6320€ en
2017), et 36 % entre 2007 et 2017 (Carpon, 2018). Cette
augmentation rend difficile les nouvelles installations
d'agriculteurs.

TOMATILLOS

LE DEREGLEMENT CLIMATIQUE IMPACTE
LES CAPACITES DE PRODUCTION

Le territoire bordelais ainsi que 'ensemble de la région
Nouvelle-Aquitaine ne sont pas épargnés par le
réchauffement climatique. La région s'est déja réchauffée
d'environ + 1,4 °C au cours de la période 1959-2016 par
rapport a I'ere préindustrielle (Carpon, 2018). Les effets
du réchauffement se font déja ressentir et vont
s'intensifier : sécheresses agricoles, inondations, gréle...
impactant fortement les productions agricoles. Les sols
limoneux de Gironde risquent de subir une érosion
accélérée des sols. Le département est également
vulnérable face a |'élévation du niveau de la mer, les
experts du comité AcclimTerra estime a 65 métres le
déplacement du front de mer dans les terres d'ici 2050
(AcclimaTerra, 2018). 8
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LA VITICULTURE EST-ELLE UN FREIN A LA
RESILIENCE ALIMENTAIRE DU TERRITOIRE

BORDELAIS ?

La viticulture peut étre considérée comme un frein car
elle utilise beaucoup d'espaces mais il existe des
possibilités de diversifications via l'agroforesterie dans les
parcelles. La diversification pourrait aussi étre envisagée
au niveau des espaces utilisés par les chevaux, les golfs et
bien sar les friches (Toublant, 2020).

n
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L'augmentation de l'auto-suffisance alimentaire du
territoire girondin passera par la coopération
inter-territoriale afin que la relocalisation de l'agriculture
ne soit pas uniquement a destination des mangeurs
métropolitains mais aussi des territoires ou se
développent ces nouvelles productions agri-alimentaires
(Toublant, 2020).

Les espaces viticoles peuvent géner la
relocalisation agricole et donc étre un frein
pour une meilleure "résilience alimentaire" qui
passe notamment par la diversification
agricole et alimentaire. ”

Damien Toublant, Ingénieur Agronome,
coordinateur MicroAgri 2017-2020.

' ' La diversification des productions agricoles est
surtout limitée par le manque de terres en raison de la
pression fonciere : les parcelles viticoles deviennent

constructibles, ce qui limite de surcroit l'installation en
maraichage."

Chambre d'agriculture de la Gironde

" Il reste quelques friches sur le territoire de la
métropole bordelaise qui pourraient permettre
d'augmenter la surface de terres alimentaires mais nous ne
visons pas l'autosuffisance. Nos documents durbanisme
préservent et valorisent les espaces agricoles, naturels et
forestiers a hauteur de 50 % de notre territoire.”

Morgane Scouarnec, Chargée de mission gouvernance
alimentaire, Bordeaux Métropole



Developper des cooperations tentoriales

COOPERATIONS ENTRE BORDEAUX METROPOLE, LIBOURNE ET MARMANDE
VAL-DE-GARONNE

Bordeaux Métropole a conclu plusieurs accords de coopération avec des territoires alentours
pour renforcer sa résilience alimentaire locale. En 2017, un partenariat avec Libourne est signé
afin d'encourager et de faciliter les producteurs libournais a approvisionner le Marché de gros de
Bordeaux Brienne en priorité. Ainsi, les tomates produites dans la nouvelle serre de Lapouyade a
Libourne sont maintenant distribuées au MIN de Bordeaux, tout comme le lait de certaines
coopératives de producteurs laitiers libournais. Un fret fluvial est a I'étude pour livrer ces
marchandises (Cheminade, 2018 (2)). En 2018, Bordeaux Métropole signe un accord de
coopération avec le territoire rural de Marmande Val-de-Garonne (a 90km au Sud-Est de
Bordeaux), qui posséde 40000 ha de terres agricoles et dont la production est exportée sur le
MIN de Rungis a 80 %. Cette coopération vise a réorienter cette production vers le MIN de
Bordeaux Brienne (Cheminade, 2018).

" Les métropoles ne pourront pas accroitre leurs disponibilités
alimentaires sans coopérations inter-territoriales. Il faut construire
des relations équitables, ne pas faire de prédation de ressources
foncieres. Les coopérations doivent permettre de construire un
systéme alimentaire inter-territorial, soit a I'échelle départementale,
soit interdépartementale, pas uniquement a celle de la métropole.
L'échelle de la Nouvelle-Aquitaine est intéressante mais ne doit pas
éluder la problématique girondine qui est la sur-spécialisation
viticole et le besoin de diversification. "

Nathalie Corade, Economiste territoriale, Maitre de conférences,
Bordeaux Sciences Agro
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Developper l'autonomie alimentaire des habrtants

L'AGRICULTURE URBAINE SE DEVELOPPE MAIS TROP PEU

L'agriculture urbaine permet aux citadins de produire une partie des fruits et Ilégumes qu'ils consomment sur de petites
parcelles mais égalemnet de créer des flots de fraicheur en ville. A linverse des exploitations destinées & I'agriculture
marchande, les jardins collectifs sont de plus en plus nombreux a Bordeaux. En 2020, Bordeaux Métropole compte 228
parcelles de jardins, dont 154 jardins partagés, 19 jardins familiaux, 29 jardins pédagogiques et 26 jardins
thérapeutiques (AURBA, 2016). Les jardiniers y cultivent des légumes, des arbres fruitiers, des plantes aromatiques et
ornementales. Ces démarches permettent un acces direct et extra local a des produits maraichers frais pour les
citadins.

BORDEAUX METROPOLE SOUTIENT ET FINANCE LA CREATION DE JARDINS SUR SON TERRITOIRE

Depuis plusieurs années, la métropole bordelaise favorise la création de jardins partagés, jardins familiaux,
jardins pédagogiques, jardins d'insertion. A I'occasion de la "Grande féte des jardins partagés", Bordeaux
Métropole invite les villes et porteurs de projets de jardins collectifs a signer une Charte des jardins collectifs. Elle
estissue d'un travail collaboratif et aborde de nombreux thémes, dont la santé, le lien social, la précarité
alimentaire, les formes de gestion, les bonnes pratiques a mettre en place (eau, produits phytosanitaires,
déchets, compost....), son insertion dans la ville (lieu, accessibilité, environnement...). Elle est également
accompagnée d'un guide a retrouver sur le site de Bordeaux Métropole. Désormais, les porteurs de projets de
jardins collectifs qui souhaitent étre accompagnés par Bordeaux Métropole (aides financiéres et
méthodologiques) devront signer ce document.
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Jardiner!

FERME URBAINE BASTIDE NIEL

En 2018, la ZAC Bastide-Niel a annoncé la
création d’'une ferme urbaine avec 2.000 m?
de cultures sur la rive droite. La conception
de la ferme est confiée a une entreprise
parisienne, Sous les fraises, "pionniére dans
la production biologique de végétaux
comestibles en milieu urbain". (Bosredon,
2018). Elle remplacera bientdt la Ferme Niel
construite par et avec les acteurs du Darwin
Ecosystéme au grand désarroi de ses
initiateurs.

LES INCROYABLES COMESTIBLES

Les Incroyables Comestibles (en anglais
Incredible Edible) est un mouvement mondial
d'innovation sociale, lancé en 2008. Lobjectif
vise a créer une abondance gratuite de
nourriture a partager pour tous, dans une
démarche d'autonomie alimentaire locale,
saine, durable, engagée et inclusive au travers
d'espaces comestibles variés (potagers, bacs de
jardinage, foréts nourriciéres, terrasses de
restaurants comestibles, etc.) A Bordeaux, le
mouvement compte 139 adhérents en 2020.

e

ASSOCIATION FRANCAISE D’AGRICULTURE
URBAINE PROFESSIONNELLE

L'Association Francaise d'Agriculture Urbaine
Professionnelle a vocation a fédérer les

professionnels de l'agriculture urbaine et a faciliter les
liens entre les autres acteurs de la ville, le monde

agricole et le grand public. Depuis sa création en

2016, 'AFAUP accompagne les acteurs de l'agriculture
urbaine, favorise le développement d'initiatives sur le
territoire francais, diffuse et valorise les projets de ses
membres et représente I'agriculture urbaine auprés

de tous les publics.

AOC - UN JARDIN PARTAGE SUR LE
CAMPUS BORDELAIS

Fondée en 2010, l'association Appellation Origine
Campus (AOC) ceuvre en faveur du
développement des jardins partagés sur le
campus de 'Université de Bordeaux. Cette action
permet une consommation de fruits et Iégumes
biologiques accessibles a tous, la protection de
l'environnement et le développement du lien
social au sein du campus. Récompensée a
plusieurs reprises pour ses initiatives (Fondation
Nicolas Hulot pour la nature et 'homme en 2010,
Trophée Agenda 21 du Conseil de la Gironde en
2011, Prix culture action du CNOUS en 2012),
I'association est ouverte a tous.

SALADE TOMATE OIGNONS

L'association Salades Tomates Oignons a créé un
potager collectif en micro-maraichage dont
I'objectif est de proposer un lieu de formation et de
sensibilisation au jardinage écologique mais
également un lieu de production et de vente a
destination des habitants du quartier de
Mussonville a Bégles.

LES COLIBRIS - Des MOOC pour
s’'initier au jardinage bio, a la
botanique, a I'écologie...

Les MOOC ou formation en ligne
ouverte a tous, permettent de se
former a distance en ayant accés a
des cours dispensés par des
professeurs et spécialistes issus
d'universités du monde entier... Le
MOOC Conception en Permaculture,
gratuit, est proposé par I'Université
des Colibris, et produit en
collaboration avec les formateurs de
I'Université populaire de la
permaculture.
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Etre accompagné!

St-Louis

PLACE AUX JARDINS, LE BOCAL LOCAL et i ietle : =
LES POSSIBILISTES - ACCOMPAGNEMENT LAt ' erligme

Blanguefart

DANS LA CREATION DE JARDINS : e Tt edoc _ s

Trois partenaires ceuvrent avec la Métropole: E — Le Haan Brunes Le Bocal Local
ace aux jardins Eysines Lomont | tél. 0695 27 75 64

pour la création de nouveaux jardins collectifs : | tel. 06 11 98 44 12 xS
les Possibilistes, Place aux Jardins et le Bocal ” s — o Mo
Local. lls accompagnent les acteurs (habitants,

Villes, bailleurs sociaux) pendant 2 ans dans les ; o e
différentes étapes de la création de leur jardin : Huence
diagnostic, mobilisation des habitants, choix > PP ——— =
des usages, régles de fonctionnement, mise en 7T 116.06209547 12
place, animations et chantiers participatifs

(Bordeaux Métropole, 2020). Gadigron

Marlignes-sur-Jalke

Bouliac

Villenave-d'Omon

LE BOCAL LOCAL - TRACE : RELOCALISER UNE PARTIE DE LA PRODUCTION DESTINEE A
LA RESTAURATION COLLECTIVE

Les activités du Bocal Local constituent a intervenir chez les particuliers pour I'entretien des
potagers et arbres fruitiers, récolter le surplus de production et les redistribuer soit en I'état aupres
d'associations alimentaires locales, soit sous forme transformée (bocaux, conserve, soupe et jus). Le
Bocal Local propose aussi la création de zones de cultures pédagogiques sur des terrains mis a
disposition par les communes, zones appelées “espaces de potaginage”. L'association a développé
un dispositif d'accompagnement des collectivités intitulé TRACE : Tremplin vers une Régie Agricole
Communale Evolutive. Il permet de relocaliser une partie de la production destinée a la
restauration collective (scolaire, EHPAD, établissements publics locaux), a travers plusieurs étapes. Il
engage une réflexion sur l'accessibilité alimentaire, 'autonomie alimentaire des territoires et
permet de repenser l'ingénierie alimentaire locale.

Former des I'enfance!

ECOLES ALTERNATIVES - LE JARDINAGE AU CENTRE DES ACTIVITES POUR ENFANTS

L'école Les Floranies est une école alternative privée hors contrat située a Floirac au sein d'un parc de
2 hectares (animaux, arbres fruitiers et potager naturel). L'équipe accompagne les enfants par le biais
de pédagogies alternatives telles que Montessori et Freinet. Tout en s'appuyant sur les programmes
de I'Education Nationale, I'école propose aux enfants une acquisition des connaissances basées sur
I'expérimentation, la manipulation et I'activité autonome et vise a véhiculer des valeurs
d'éco-citoyenneté.
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UN SECTEUR VITICOLE MA JORITAIRE ET ABSENT DES REFLEXIONS SUR LA RESILIENCE
ALIMENTAIRE TERRITORIALE

L'autonomie alimentaire est estimée a 1,76 % et révele une extréme vulnérabilité face a d'éventuelles ruptures
d'approvisionnement. Si Bordeaux Métropole s'engage a limiter l'artificialisation des terres agricoles et faciliter
linstallation de fermes diversifiées, la place de la vigne, majoritaire et traditionnellement ancrée sur le territoire, doit
également étre questionnée. Le secteur viticole doit étre bien plus présent dans la construction de la politique
alimentaire de la métropole bordelaise. A échelle du département I'agriculture est dynamique mais 78 % de la
production est exportée ce qui implique d'importer 61 % des besoins alimentaires. Il faut renforcer la mise en
cohérence des flux alimentaires en développant davantage les coopérations alimentaires et la mutualisation de la
logistique avec les territoires voisins.

DEGRE D'’AUTONOMIE SURFACE AGRICOLE UTILE NOMBRE DE JARDINS
ALIMENTAIRE SUR LA METROPOLE PARTAGES

classement national des
I t nat | des 100
premiéres aires urbaines)

(pour 100 000 habitants sur le

ar rapport a la superficie totale e .
(P PP P ) territoire de la ville centre)

NANTES MONTPELLIER NANTES
6,37 % (3°™) 33 % (2018) 25 (2018)
LYON NANTES LYON
2,93 % (19°™) 26 % (2018) 16 (2018)
MARSEILLE LYON GRENOBLE
2,22 % (33°™e) 20 % (2015) 14.(2019)
MONTPELLIER MARSEILLE BORDEAUX
2,02 % (418™e) 20 % (2017) 14.(2019)
BORDEAUX BORDEAUX MARSEILLE
1,76 % (53°™e) 15,9 % (2018) 9 (2020)
GRENOBLE GRENOBLE MONTPELLIER
1,27 % (69°™) 15 % (2015) 7 (2020)
PARIS PARIS PARIS
1,27 % (69°™®) 2% (2018) 0,621 (2019)

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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SINSPIRER D'AILLEURS

NANTES METROPOLE - TRANSFORMER DES FRICHES EN TERRES PRODUCTIVE POUR
LALIMENTATION LOCALE

Nantes, France

La multiplication des friches agricoles et industrielles a Nantes dans les années 1980 et 1990 est le
résultat de la hausse des prix des terrains due a des pratiques spéculatives combinées a un étalement
urbain important et a une forte croissance démographique. En 2009, Nantes Métropole et la Chambre
d'agriculture réalisent une étude en vue de qualifier et quantifier |'utilisation réelle des terres dans les
zones couvertes par le plan d'urbanisme local et ainsi d'identifier les zones de friches potentiellement
mobilisables pour l'agriculture. L'évaluation a identifié un total de 1 500 a 2 000 hectares de terres
agricoles potentielles. Un double objectif a été fixé : nettoyer un site par commune en 2011 et replanter
500 ha d'ici 2014. Pour cela, prés de 300 réunions ont été organisées entre 2011 et 2014: groupes
locaux par commune, groupe conjoint de coordination métropole - chambre d'agriculture, rencontre
annuelle de toutes les communes, etc. Cette approche a donné des résultats impressionnants : 450 ha
ont été défrichés et re-cultivés sur 51 sites différents. Cette action a directement profité a de
nombreuses exploitations qui se sont diversifiées, restructurées en accueillant de nouveaux partenaires
ou nouvellement soutenues grace a la réduction significative des colts de défrichement.

L -

I I I
I LA TRADITION DES JARDINS PERIURBAINS A SFAX - LES JNENS

Sfax, Tunisie

Les “Jnens” sont des vergers traditionnels périurbains privés composés

de figuiers, orangers, amandiers, péchers ou encore grenadiers. A Sfax,
traditionnellement, les habitants y élévent quelques moutons, cultivent
des l[égumes gu'ils consomment frais I'été et en bocaux I'hiver leur
permettant ainsi de conserver une certaine autosuffisance alimentaire
voire un complément de revenus lorsqu'ils vendent les surplus.
Entourant les villas périurbaines, les Jnens sont historiquement situés
tout autour de la ville de Sfax formant ainsi une ceinture agricole et
alimentaire. Différents types de Jnens s'organisent de fagon circulaire par
rapport a la médina, située au centre. Du kilomeétre 1 au kilométre 9 se

trouvent historiquement les arbres fruitiers, du km 9 au km 15 se trouve
la “boura” composée essentiellement damandiers et enfin, au-dela du
kilometre 15, de grandes parcelles d'oliviers faconnent le paysage. Les
Sfaxiens sont tout particulierement attachés a ces Jnens et plus
globalement a la production agricole de qualité pour leur propre
consommation. lls sont cependant aujourd'hui menacés par
l'urbanisation et I'étalement de la ville.
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ETHEKWINI - JARDIN SUR LE TOIT DE LA MUNICIPALITE

Durban, Afrique du Sud

En 2010, la municipalité d'eThekwini décide daménager le toit plat d'un de ses
bureaux en plein centre-ville pour le transformer en jardin urbain agro-écologique
et pédagogique. L'objectif du jardin est de montrer qu'il est possible de produire en
grande quantité dans l'espace urbain, permettant ainsi de créer des flots de
fraicheur, des lieux de détente en plein centre-ville, et de produire des aliments
frais pour une consommation directe. Ce projet s'inscrit dans la stratégie de
végétalisation de la ville et de soutien a I'agriculture locale. Le jardin de 1300 m? se
compose de 3 grands espaces : succulentes et herbes aromatiques; tunnels pour la
production de légumes; espace composé de bancs et tables pour les événements

festifs et l'accueil des visiteurs.

Le jardin accueille de nombreux groupes d'enfants pour des journées découverte et
initiation a l'agriculture. Lensemble des légumes produits sur le toit est distribué
dans les maisons de retraite du centre-ville et aux banques alimentaires gérées par
la municipalité. La mise en place de ce jardin a permis la création de 6 emplois a

temps plein.

URBAINE BIOLOGIQUE"LES
JARDINS DETAILLES"

VILLE DE GRENOBLE- FERME
Grenoble, France

"Les jardins détaillés" est une ferme
urbaine en maraichage et élevage de
poules, en agriculture biologique.
Mickaél Tenailleau est a l'origine de
ce projet. Il a signé en 2018 un bail
de 9 ans avec la Ville de Grenoble,
mettant a disposition un espace de
1,6 ha sur la commune de
Saint-Martin-d’'Héres. Les produits de
la ferme sont vendus en direct et par
le biais d'une AMAP. C'est également
un espace d'accueil et de pédagogie
pour sensibiliser les citadins a
I'agriculture biologique.

I

N
VILLE DE PARIS - PROGRAMME
PARISCULTEURS

Paris, France

.

Parisculteurs est un programme de la Ville de Paris
pour développer l'agriculture urbaine. Chaque année
depuis 2016, la Ville lance un appel a projet pour
faciliter et accélérer l'installation de projets agricoles
a Paris. Elle recense des espaces a végétaliser -
toitures, murs, sous-sol, espaces en pleine terre - et
propose leur exploitation pour favoriser la
biodiversité et un retour de I'agriculture en ville. Au
travers de ce programme, la ville de Paris met a
disposition des agriculteurs urbains une boite a outils
compléte dans l'objectif de les accompagner dans
leur projet, de la conception a la mise en ceuvre
concrete (construction, administratif, embauche,
urbanisme, etc). La ville a construit un site internet
dédié afin de compiler lI'information et les appels a
projets a destination des agriculteurs urbains. Grace
a Parisculteurs, plus de 50 projets ont vu le jour et
tout autant sont en cours de développement. La ville
de Paris compte aujourd’hui plus de 30 hectares
d'espaces agricoles sur son territoire.

L
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L'analyse des points alimentaires et de leur distance
vis-a-vis des principaux lieux d'habitation mais également
de la qualité des produits proposés selon les quartiers
doit permettre d'évaluer l'accés physique d'une
population donnée a une alimentation saine et de
qualité, adaptée aux diversités culturelles du territoire.

En Amérique du Nord, on appelle déserts alimentaires les
zones situées a plus de 1,6 kilometre d'un
approvisionnement en aliments frais en milieu rural et
500 métres en milieu urbain. Ce sont aussi des territoires
qui sont peu ou pas desservis par les transports collectifs
ou vivent au moins 20 % de familles a bas revenu. Un
faible accés aux aliments frais entraine des menus moins
équilibrés et 'augmentation de maladies chroniques et
de risques d'obésité dans les quartiers défavorisés (ENS
Lyon, 2016).

On compte peu de déserts alimentaires dans les zones
urbaines francaises mais certains ménages rencontrent
encore des difficultés a s'approvisionner faute de moyens
de déplacement (Paturel et al., 2015).

DES COMMERCES ALIMENTAIRES
ACCESSIBLES SUR TOUT LE TERRITOIRE

La ville de Bordeaux propose un nombre important de
commerces alimentaires : 4 hypermarchés, 33
supermarchés ainsi que 162 épiceries de quartiers (Ville
data, 2019) et prés de 20 marchés de plein air (Ville de
Bordeaux, 2018). A I'échelle de la métropole, le territoire
concentre 827 grandes surfaces tous secteurs confondus.
Selon l'étude CEFIL réalisée par la Ville de Bordeaux en
2016, 87 % des habitants bordelais font leurs courses
dans les grandes surfaces (Ville de Bordeaux, 2018 (2)). La
répartition des points de vente est satisfaisante et
prévient ainsi 'existence de désert alimentaire.
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UN RESEAU DE TRANSPORTS EN
COMMUN DEVELOPPE QUI CONTRIBUE A
CE MAILLAGE

Les quatre lignes de tram et 78 lignes de bus,'se’r"vice de
vélos et voitures a disposition perme_t_éh’c'éd’c'hacun de se
déplacer sans difficulté sur le territoirTe métropolitain.
Une nouvelle ligne a été inaugurée en décembre 2019
pour de desservir le Nord-Est de BorAeaux (Transport

Bordeaux Métropole, 2018).

-

L'OFFRE DE QUALITE SE DEVELOPPE PLUS Mo
VITE DANS LE CENTRE-VILLE DE
BORDEAUX

Les magasins spécialisés, marchés et restaurants
proposant une offre bio et/ou de qualité sont
principalement situés dans le centre de Bordeaux et villes
périphériques. 20 marchés alimentaires sur les 65 dont
dispose la métropole se trouvent sur le territoire de la
Ville de Bordeaux, de méme concernant les magasins
Biocoop (13 sur 17). La Ville de Bordeaux regroupe 10
AMAP (Association pour le Maintien d'une Agriculture
Paysanne) (Ville de Bordeaux, 2018 (3)) sur les 30 de la
métropole (AMAP Aquitaine, 2015).

Cela s'explique en partie par des densités de population
plus fortes sur la ville centre, mais également par un
pouvoir d'achat plus élevé (ORS et al., 2016). Loffre
proposée influence fortement les choix alimentaires des
habitants. Si I'offre bio est moindre dans certains
quartiers cela impacte ainsi directement la capacité des
habitants a s'alimenter avec des produits biologiques
(Paturel et al., 2015).



Figure 6 : Répartition de I'offre de qualité
alimentaire et des supermarchés sur Bordeaux
Métropole (Google Maps & Bordeaux Métropole,
2018)
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UNE METROPOLE AISEE MAIS DE FORTES
DISPARITES ECONOMIQUES AU SEIN DES
QUARTIERS ET TERRITOIRES

Sur le territoire bordelais, 14 % de la population vivait en
dessous du seuil de pauvreté en 2017 (la moyenne
nationale s'éléve a 14,1 %) (INSEE, 2020). De tres fortes
disparités apparaissent a 'échelon communal : le taux de
pauvreté varie de 3,7 % (Saint-Aubin-de-Médoc) a plus de
25,5 % (Lormont et Cenon). Les communes de Floirac,
Bordeaux, Bassens et Talence présentent également des
taux de pauvreté importants, qui concernent notamment
les jeunes de moins de 30 ans sur Bordeaux et Talence
(Observatoire régional de la santé Aquitaine et al., 2016).

LE PRIX RESTE LE PRINCIPAL CRITERE
POUR LES CHOIX ALIMENTAIRES DES PLUS
PRECAIRES

Aéchelle nationale, le budget alloué a I'alimentation
représente prés de 20 % des dépenses en 2014 (soit en
moyenne 3600 euros par an) contre 35 % dans les
années 60 (Larochette et Sanchez Gonzalez, 2015). Les
premiers postes de dépenses concernent le logement, les
loisirs, et les transports. En Gironde, 28 % du budget des
meénages est dédié a l'alimentation (Chambre de
commerce et de I'industrie, 2019). A Bordeaux, le prix
représente le premier critere d'achat pour 84 % de
personnes sans activité professionnelle (étudiants,
chémeurs), 77 % d'employés et d'ouvriers ainsi que 77 %
des 18-29 ans. (Ville de Bordeaux, 2018).

UNE OFFRE DE SUPERMARCHE QUI
S'ADAPTE SELON LES QUARTIERS

Les supermarchés adaptent généralement leurs offres et
leurs tarifs en fonction des lieux d'implantation (CCAS,
2020).
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Certaines enseignes de qualité, moins compétitives,
n'iront pas s'implanter sur des territoires ou leur clientéle
type est absente. Dans les quartiers les plus défavorisés
la diversité de I'offre alimentaire est plutét restreinte ce
qui constitue une véritable double peine. Il faut faire un
effort pour obtenir une offre de qualité : prendre sa
voiture et rouler des kilomeétres pour trouver une épicerie
de qualité (Trézéguet, 2020). C'est notamment le cas
concernant le Biocoop présent dans le quartier de
Bacalan limitrophe du quartier de Bordeaux Lac: il
s'adresse principalement a des gens préts a faire l'effort
de prendre la voiture pour aller s'approvisionner en
produits de qualité (Trézéguet, 2020). Par ailleurs, il n'y a
quasiment plus de marchés dans les quartiers les plus
pauvres de la métropole bordelaise mis a part a Cenon.
Les AMAP sont quasiment absentes (a part une AMAP a
Bacalan).

Les magasins discounts se mettent a faire une offre bio
trés compétitive mais il s'agit de bio “conventionnel”,
industriel. Ces produits sont certes sans produits
phytosanitaires mais ne respectent pas toujours les
questions d'éthique sur la rémunération des agriculteurs
par exemple (Trézéguet, 2020).



UNE OFFRE DE FAST-FOOD CONCENTREE
DANS LE CENTRE-VILLE ET AUTOUR DES
QUARTIERS LES PLUS DEFAVORISES

La métropole bordelaise compte 21 quartiers prioritaires,
soit plus de 60 000 habitants. Les territoires retenus sont
ceux ou le revenu par habitant est inférieur a 60 % du
revenu médian national (Bordeaux 2015).

Triste record, Bordeaux est également la ville qui compte
la plus grande densité d'enseignes de restauration rapide
(0,20 fast-foods pour 1000 habitants, contre 0,08 pour
Marseille par exemple) (AContreCorps, 2021). Loffre est
particulierement présente autour des quartiers
prioritaires mais aussi des universités répondant ainsi
aux habitudes de consommation d'une clientéle jeune.

s
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Surfa ville de Bordeaux, les jeunes de moins de 30 ans sont ceux

qui consomment le moins de produits bio,

LES CATEGORIES
SOCIO-PROFESSIONNELLES
DEFAVORISEES CONSOMMENT MOINS DE
PRODUITS BIO, LOCAUX ET EQUITABLES

La fréquence de consommation de produits bio, locaux
et équitables varie selon I'age et la classe
socio-professionnelle. A Bordeaux, ce sont les jeunes de
moins de 30 ans qui en consomment le moins. A
l'inverse, ce sont les personnes agées de 30 a 44 ans qui
en consomment le plus souvent. Les cadres et les
artisans consomment plus fréquemment des produits
locaux, biologiques, équitables, contrairement aux
employés, aux retraités et aux personnes sans activité
professionnelle (Ville de Bordeaux, 2018).

Figure 8 : Les classes socio-professionnelles défavorisées
consomment moins de produits bio, locaux et équitables
(Ville de Bordeaux, 2018 ; CEFIL 2016).

locaux et equitables.

LA QUALITE A PRIX ACCESSIBLES POUR
TOUS NE SE TROUVE PAS EN
SUPERMARCHES

Les produits bio notamment restent plus chers et peu
accessibles pour une grande partie de la population.
Pour le lait, les ceufs et le jus d'orange, un produit bio est
en moyenne 35 % plus cher que les autres (Familles
rurales, 2018). Cependant, 46 % de ce surco(t serait d0 a
des "sur-marges" réalisées par les enseignes de grande
distribution. En faisant le choix de distributeurs
privilégiant les circuits courts et de proximité et réduisant
le nombre d'intermédiaires, il est possible de trouver des
produits de qualité accessibles financiérement. Il faut
pour cela que I'information soit diffusée plus largement
(UFC Que Choisir, 2017 (2)).
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DES CHOIX ALIMENTAIRES QUI MENENT A
DES PROBLEMES DE SANTE ET
FRAGILISENT D'AUTANT PLUS LES
MENAGES PAUVRES

L'état nutritionnel d'une population est révélateur des
pratiques alimentaires mais également de
I'environnement alimentaire dans laquelle elle évolue :
offre disponible notamment mais aussi connaissance des
reperes nutritionnels, savoir-faire culinaires ou encore
aménagements sportifs des lieux de vie.

A l'échelle de la commune de Bordeaux, le fait de "bien
manger" apparait comme une préoccupation importante
: 72 % cuisinent au moins 30 minutes deux fois par
semaine, et 88 % achétent principalement des produits
frais (Ville de Bordeaux, 2018).

Cependant, a I'échelle de la métropole, certains chiffres
sont éloquents : les communes situées sur la rive droite
de la Garonne, notamment Lormont, Ambés, Cenon,
présentent des prévalences de diabéte 2 a 3 fois
supérieures que les communes de Bordeaux et Bouliac
(Observatoire Régional de la Santé d'Aquitaine et al.,
2016).

Ces populations ont généralement un acces limité aux
équipements sportifs, une moindre connaissance des
reperes nutritionnels, des espaces de cuisine plus petits
dans des habitats réduits mais également une offre
alimentaire de moins bonne qualité (davantage de
restauration rapide par exemple) qui s'adapte a des
budgets alimentaires plus serrés.

Dans les quartiers prioritaires, on recense 5,9
installations sportives pour 1000 habitants, contre 6,4
équipements en moyenne dans la métropole
(Datajournalismelab, 2016). Ces différentes causes
expliguent les cas de malnutrition (manque de
nutriments, carence) et de surnutrition, surpoids et
obésité (excés de calories menant a des maladies
chroniques telles que le diabéte I'hypertension et autres
maladies cardiovasculaires) parfois au sein d'un méme
quartier ou d'un méme ménage.

En 2013, les affections de
longue durée (maladies
chroniques necessitant une

prise en charge longue) pour

diabete etaient 2 a 3 fois
superieures a Lormont,
Ambes et Cenon qu'a
Bordeaux et Bouliac.

n Dans les quartiers
populaires on a 20 % de
plus de chance détre
obése !"

Nicolas Trézéguet, Chargé de
projet VRAC (Vers un Réseau
d’Achat en Commun) Antenne
de Bordeaux

" Les personnes dans
l'urgence alimentaire veulent
juste manger mais quand ils

n'ont pas le choix ils se
tournent automatiqguement
vers la quantité.

Nicolas Trézéguet, Chargé de

projet VRAC (Vers un Réseau

d’Achat en Commun) Antenne de
Bordeaux

30



LE NOMBRE DE BENEFICIAIRES EN HAUSSE

La précarité économique des ménages impacte l'acces a
une alimentation de qualité. La Banque alimentaire a
nourrit prés de 18 000 personnes chaque semaine en
Gironde en 2018, chiffre qui ne cesse d'augmenter (ils
étaient 12 000 bénéficiaires par semaine en 2011)
(Banque alimentaire de Gironde, 2018).

LES ETUDIANTS PARTICULIEREMENT
TOUCHES

On estime a plus de 3000 le nombre d'étudiants en
situation de précarité alimentaire. Ce chiffre semble par
ailleurs étre une estimation basse car de nombreux
d'étudiants cachent le fait d'avoir besoin d'aide. Une aide
alimentaire ciblée est proposée sur les campus par la
Banque alimentaire via I'épicerie itinérante (France Bleu,
2018).
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LA BANQUE ALIMENTAIRE EN MANQUE
DE PRODUITS FRAIS ET PROTEINES

La Banque alimentaire de Bordeaux et de la Gironde
s'approvisionne auprés du MIN de Brienne et des
enseignes de la grande distribution. Elle distribue ensuite
les produits alimentaires a 132 associations réparties sur
le département. Prés de 5000 tonnes de nourriture sont
collectées chaque année. Une épicerie itinérante a
également été créée pour les zones non couvertes par les
associations caritatives. La Banque alimentaire souligne
un manque récurrent de protéines animales et de
produits frais dans ses approvisionnements (AQUI, 2018).

LA LOI DE LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE
DANS LA GRANDE DISTRIBUTION

En février 2016, une loi de lutte contre le gaspillage
alimentaire a été adoptée au niveau national. Elle
contraint les moyennes et grandes surfaces de plus de
400 m? a établir une convention avec des associations
caritatives pour le don de leurs invendus. La majorité des
enseignes de GMS avait I'habitude de détruire ou rendre
impropres a la consommation leurs invendus afin d'éviter
les intoxications alimentaires au cas ou certains produits
mis a la poubelle soient récupérés. Ces pratiques sont
désormais interdites, sous peine d'amende (Bercy infos,
2016). Cette loi a permis d'augmenter de 8 % les volumes
distribués a I'échelle nationale. Pour aller plus loin il
faudrait maintenant étendre l'obligation aux magasins de
moins de 400 m?, et apporter un soutien financier aux
association afin qu'elles puissent collecter plus de
volumes (France info, 2019).

15 EPICERIES SOLIDAIRES SUR LA
METROPOLE

Une épicerie solidaire est un commerce de proximité
alimentaire permettant a un public en difficulté
économique de réaliser ses courses a des prix entre 10 %
a 30 % de leur valeur marchande. La premiére épicerie
solidaire du département a ouvert a Blanquefort en 1997
(Rue89Bordeaux, 2016). 20 ans plus tard, le département
en compte 20, dont 15 sur la Métropole (Département de
Gironde, 2017).



20 % de bénéficiaires
de l'aide alimentaire supplémentaires
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Commun), Antenne de Bordeaux
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RENFORCER L'ACCES POUR TOUS

A UNE ALIMENTATION SAINE
- LES SOLUTIONS LOCALES

Mailler le territoire avec une offre alimentaire de qualité
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SUPERCOOP - SUPERMARCHE COOPERATIF

Permettre a tous de bien manger a un prix
abordable, c'est possible ! Supercoop, situé dans le
quartier des Terres Neuves, releve le défi en
rassemblant des consommateurs motivés dans
une coopérative. Tout le monde peut y faire ses
courses, a condition de participer, 3 heures par
mois, au fonctionnement du supermarché. Lun
des premiers objectifs de Supercoop est de rendre
l'alimentation saine et de qualité accessible au plus
grand nombre, en pratiquant des prix 20 a 40 %
moins chers par rapport a ceux des supermarchés
classiques. Comment ? En se rapprochant des
producteurs locaux et en réduisant le nombre
d'intermédiaires. Ainsi, la coopérative parvient a
proposer des marges réduites et transparentes, et
une rémunération juste aux producteurs et
fabricants.

YAKAFAUKON - ASSOCIATION DE QUARTIER

Créée en 2008, Yakafaucon est une association
d'habitants du quartier Saint Jean/Sacré Coeur qui
vise a favoriser les échanges et les rencontres
entre habitants dans un esprit convivial, solidaire
et intergénérationnel, soutenir les initiatives de
création de lien social, a I'amélioration du cadre de
vie et a la promotion d'une citoyenneté active. C'est
dans cet esprit que s'est construit le Petit Grain, un
café, lieu d'échanges qui propose boissons et repas
mais aussi des cours de cuisine et plein d'autres
activités !

VRAC - VERS UN RESEAU D'ACHAT
EN COMMUN

L'association VRAC favorise le
développement de groupements
d'achats de produits de qualité
(biologiques, locaux et écologiques)
dans les quartiers prioritaires de la
métropole bordelaise. Le projet de
VRAC vise a lutter contre les inégalités
de consommation : il permet a des
ménages modestes un acceés a des
produits bio et locaux a des prix
accessibles ; il lutte contre I'isolement
par une forte implication des habitants
dans le fonctionnement de I'association
et participe a la lutte contre les
maladies liées a la malnutrition. VRAC
ne réalise aucune marge sur les
produits, achete en grande quantité et
limite les intermédiaires et les
emballages superflus afin de proposer
des produits sains et responsables a
des prix abordables.
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ERNEST - RESEAU DE
RESTAURATEURS SOLIDAIRES

A c6té du traditionnel pourboire, Ernest a
créé un "Pourmanger" qui permet de
fournir de la nourriture a ceux qui en ont
besoin. Une majoration indolore de
quelques centimes que le restaurateur
applique sur une addition, un plat, un café
dans son établissement afin de financer
des programmes d‘aide alimentaire de son
quartier. Aujourd’hui, Ernest fédére 200
chefs et restaurateurs solidaires a Paris et
Bordeaux.

LE RELAIS POPOTE - ESPACES CUISINES
A DISPOSITION DES PLUS MODESTES

Engagé dans une démarche d'animation et
de coordination des acteurs de l'aide
alimentaire, le CCAS de Bordeaux a proposé
a ses partenaires de participer a un projet
innovant basé sur la mutualisation des
moyens. Le dispositif"Relais Popote" a pour
but de développer une offre adaptée aux
besoins des personnes les plus vulnérables
n‘ayant pas d'acces direct a un espace dédié
a la cuisine, en activant le réseau associatif,
par la mise a disposition d'espaces cuisine
existants et non utilisés a plein temps. Le
secteur marchand est quant a lui mobilisé
pour la récupération des invendus ou
surplus. Le projet ambitionne de renforcer le
maillage territorial de lieux labellisés "Relais
Popote" afin d'offrir des possibilités de
préparer des repas a des familles ou
personnes isolées n'en ayant pas les moyens
matériels et financiers.

LE COMPTOIR D'ALIENOR - EPICERIE
SOLIDAIRE SUR LE CAMPUS

Aliénor est une fédération d'associations
étudiantes de Nouvelle-Aquitaine. En 2017, elle
ouvre le " Comptoir d'Aliénor " dans l'objectif de
faciliter l'acces financier a une alimentation de
qualité pour les étudiants. Le Comptoir
d’Aliénor est une épicerie sociale et solidaire
située sur le campus universitaire de Talence.
L'épicerie propose des produits a des prix de
vente 10 a 30 % plus bas que dans les circuits
de commercialisation classiques. En 2018, face
a l'ampleur de la demande, Aliénor ouvre 2
nouvelles épiceries itinérantes sur les campus
de Careire et Pessac. Ces lieux permettent
également de rompre l'isolement et de
favoriser le lien social.

3


https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/ernest/

Du bio et local dans les écoles!

COMMUNES DE BORDEAUX ET

MERIGNAC, SYNDICAT INTERCOMMUNAL
A VOCATION UNIQUE - RESTAURATION
SCOLAIRE DURABLE r

Les repas des écoles de Bordeaux et Mérignac |
sont préparés par le Syndicat Intercommunala’.__
Vocation Unique (SIVU) qui livre les écoles tous

les matins. Chaque jour, plus de 23 000 repas

de qualité sont préparés au sein de cet
établissement, a destination des enfants des
écoles primaires, des centres de loisirs, des
seniors, des restaurants du personnel

municipal et des repas livrés a domicile. —

Aujourd'hui, prés de 48 % des plats proposes
aux enfants sont préparés avec des proditggnas surJalle
sous signe de qualité et de Ior|g|ne (agriculture

biologique, AOP, etc.). Pres de 30 %'.de Ia totallte T

des approvisionnements en denrées
alimentaires sont issus de la Région
Nouvelle-Aquitaine (SIVU - La Cuisine Centrale,
2021). Cette proportion est en augmentation
réguliere. Une fois par semaine, un menu
végétarien est proposé. Le groupe Ecocert a
attribué le label de niveau 2 sur3 ala
restauration collective bordelaise. Cette
labellisation reconnait qu'une démarche
durable est déja en place et qu'au moins 30 %
de produits bio sont déja intégrés dans les
menus (Chanut, 2019).

DEPARTEMENT GIRONDE - 9 COLLEGES
LABELLISES "ETABLISSEMENTS BIO ENGAGES"

Avec ses 105 colleges, le Département fournit 8
millions de repas par an, soit un budget de 40,5
millions d'euros. Depuis le 1¢" janvier 2019, INTERBIO
Nouvelle-Aquitaine accompagne une vingtaine de
colléges en Gironde pour leur permettre d'atteindre la
labellisation "Etablissement BIO Engagé" (plus de 20 %
de bio) d'ici la fin de I'année. A ce jour, 9 colléges
girondins ont déja été labellisés parce qu'ils proposent
jusqu'a 44 % de bio et 16 % de produits locaux dont 5
sur la métropole (Département de Gironde, 2019).
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Figure 10 : Répartition des restaurations collectives
certifiées Etablissements BIO engagés par Interbio
Nouvelle-Aquitaine sur la métropole de Bordeaux
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REGION NOUVELLE AQUITAINE ET
INTERBIO - LYCEES "ETABLISSEMENTS
BIO ENGAGES"

En 2016, la Région a adopté un
plan qui préconise l'utilisation de
60 % de produits locaux, de
proximité et de qualité dans la
restauration collective des lycées
publics. Un des objectifs est de
développer les
approvisionnements en produits
locaux de qualité dans les
différents marchés régionaux,
dont notamment la restauration
collective publique régionale
(Nouvelle-Aquitaine, 2018).

+20% de produits bio
dans leur restaurant

+20% de produits bio
dans laurs restaurants

<E.5% de SAL bio
ur e termitoire et

+20% de produits bio
‘dans Laurs restaurants
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CROUS ET WWF - PARTENARIAT POUR MOBILISER LES ETUDIANTS DANS LA
TRANSITION ALIMENTAIRE

Les CROUS et WWF France ont signé un accord de partenariat en 2020 pour une durée
de 3 ans dans l'objectif d'engager les 2,7 millions d'étudiants en France vers une
réflexion et une transition de leur régime alimentaire. Le programme se décompose
en 2 grands axes :

+ Accompagner les CROUS dans la mise en place d'une offre alimentaire plus
durable : doubler les achats de produits bio et locaux, proposer des produits
de la mer issus de le péche durable, multiplier les menus végétariens.

+  Mener des actions de sensibilisation et de communication auprés du public
étudiant afin de les engager dans un changement de leurs habitudes
alimentaires (WWF France, 2020).

Vers de nouveaux filets de
sécurité alimentaire ?

LA SECURITE SOCIALE DE LALIMENTATION

Face au constat d'un droit a l'alimentation non effectif pour tous, d'une insécurité alimentaire
croissante, d'un systéme d'aide alimentaire inefficient, des crises du modéle agricole actuel maiS
aussi face a la pandémie de COVID-19 qui se traduit par une forte augmentation des personnes
en situation de précarité alimentaire, des collectifs (Ingénieurs Sans Frontiéres, Collectif
Démocratie Alimentaire...) travaillent a I'élaboration d’'une Sécurité Sociale de I'Alimentation
(SSA). Pensée comme une 6™ branche de la sécurité sociale, la SSA est une politique publique
systémique, reposant sur le principe d'universalité et un systéme de cotisations pour assurer le
droit a l'alimentation durable pour tous.

A titre d'exemple, le collectif ISF propose de sanctuariser un budget pour l'alimentation de 150
euros par mois et par personne et de l'intégrer dans le régime général de sécurité sociale. Le
budget sera défini par des caisses locales de conventionnement gérées par les cotisants et
fonctionnant démocratiquement afin d'établir et de faire respecter un cahier des charges
(durabilité, etc.) pour les produits alimentaires fléchés. Différentes versions de SSA émergent
mais se rejoignent autour d'un objectif commun : remettre l'alimentation au coceur du champ
politique. Elles visent une transformation du systéme alimentaire a partir de décisions collectives
autour d'un modele d'alimentation pour tous (Corvaisier, 2020, Paturel, 2019, IFS, 2020).
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Le PROJET ALIMENTAIRE TERRITORIAL A
VOCATION SOCIALE PORTE PAR LE CCAS DE
BORDEAUX

La Ville de Bordeaux développe un projet a
destination des populations les plus vulnérables
afin de les sensibiliser a une consommation de
qualité. 8 réunions publiques dans chacun des 8
quartiers de Bordeaux ont ainsi été organisées. Ce
projet vise a cartographier les atouts alimentaires
de chaque quartier (offre de qualité, jardins
partagés, etc.) afin de s'assurer que chaque
quartier soit équipé. Cest également l'occasion de
discuter avec les habitants des différentes notions
autour d'une alimentation nutritionnelle de
qualité. Un appel a projet a été lancé afin de
soutenir les initiatives locales.

BANQUE ALIMENTAIRE - ATELIERS CUISINE

La Banque alimentaire de Bordeaux et de Gironde
propose des ateliers de cuisine animés par des
conseilleres économiques et sociales en
collaboration avec I'Agence Régionale de Santé ou
les bénéficiaires de ces activités (1800 personnes
par an) peuvent apprendre a cuisiner ce qu'ils
recoivent en aide alimentaire. Des activités qui ont
lieu sur place a la cuisine-atelier solidaire ou a bord
du camion-cuisine.

CENTRES D'HEBERGEMENT D'URGENCE ET
ATELIERS CUISINE

Les CHU a Bordeaux gérés par le groupe SOS
Solidarité organise des ateliers cuisine a destination
des personnes sans-abris.

DEFI FAMILLES A ALIMENTATION
POSITIVE

L'objectif du "défi Familles a Alimentation
Positive" est de démontrer qu'une
alimentation savoureuse, bio et locale, sans
augmenter son budget alimentaire, est
possible. Pour cela, plusieurs familles doivent
relever des défis quotidiens pour améliorer
leur alimentation et bénéficient d'un
accompagnement d'experts (FAAP, 2019).

E-GRAINE - EDUCATION A
L'ALIMENTATION DURABLE

E-graine mobilise les citoyens en mettant en
évidence les liens étroits qui existent du
niveau local au niveau global sur les
thématiques d'alimentation et agriculture.
Stands ou ateliers, parcours éducatifs ou
organisation de débats, projections ou
actions de rue, a destination des plus jeunes
et des moins jeunes, des particuliers et des
professionnels. Le projet "Alimentons le
débat" propose :

- un micro-trottoir pour aller a la rencontre
des citoyens sur leurs lieux de
consommation alimentaire et les
questionner sur leurs représentations

- un atelier de compréhension des enjeux de
l'alimentation a l'issue duquel chaque
participant (invité lors du micro-trottoir) peut
se lancer un défi individuel

- une derniere soirée conviviale de
projection-débat pour se retrouver, partager
son expérience, valoriser son engagement
individuel et pourquoi pas aller vers de
nouveaux défis collectifs.
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REFEDD - GUIDE : LALIMENTATION DURABLE
SUR MON CAMPUS

Dans ce guide, le Réseau Francais des Etudiants
pour le Développement Durable (REFEDD) propose
des pistes aux étudiant.e.s et gestionnaires pour
amorcer une démarche vers une alimentation plus
respectueuse des consommateur.rice.s et de
'environnement, au sein des campus universitaires.
Aprés une premiere partie qui présente les bienfaits
de l'alimentation durable, la deuxiéme partie du
guide regroupe un certains nombre d'astuces et
projets concrets et faciles a mettre en place au sein
de son campus. Le REFEDD propose également des

CENTRE SOCIAL BORDEAUX NORD -
LA MIAM

La Maison Interculturelle de I'Alimentation
et des Mangeurs est un lieu ressource
d'information, de diffusion, de formation,
d'échange, de pratiques, d'expérimentation
et de mutualisation autour de
I'alimentation durable. Elle a pour objectif
de permettre a tous d'accéder a une
nourriture saine et de qualité, en faisant
évoluer les comportements alimentaires, et
en favorisant le lien producteurs
/consommateurs. Parmi les activités

formations aux étudiants sur l'alimentation
responsable, I'agriculture urbaine ou encore les
restaurants universitaires.

proposées : ateliers cuisine, jardinage,
paniers solidaires, achats groupés en vente
directe, sorties chez des producteurs, etc. A
ces différentes actions s'est ajouté le
laboratoire de transformation alimentaire
afin de réaliser compotes et bocaux.

Selon le classement Copenhagenize 2017, le territoire se positionne
au 6° rang des villes cyclables au monde. Bordeaux est également la
troisieme ville de France ou l'on utilise le plus de vélo (Strasbourg est
en téte suivie de Grenoble). 11,8 % des Bordelais utilisent ce moyen
de transport pour se rendre sur leur lieu de travail mais cela
concerne principalement les habitants du centre-ville (Razemon,
2017). Depuis les années 2000, Bordeaux a accompagné la création
de trois Maisons du Vélo (Begles, Blanquefort, Bordeaux) et dispose
d’'un important maillage du territoire via un réseau de 172 stations
V3 et 1425 km de voies aménagées (contre 650 en 2012) (Bordeaux
Métropole, 2018 (4)). L'équipe municipale élue en 2020 souhaite aller
plus loin en mettant en place des pistes cyclables continues et
sécurisées sur I'ensemble des boulevards périphériques de la ville
(Bordeaux Respire, 2020).

km
d'aménagements
cyclables

Selon I'étude réalisée par Kermap sur la végétalisation des villes de plus de
200 000 habitants, la ville de Bordeaux est moins arboré que la moyenne
nationale. La ville se situe en 9¢ position dans le classement national avec
19m? de patrimoine arboré par habitant, loin derriére Montpellier par
exemple, qui dispose de 43m? par habitant (Kermap, 2020). L'équipe
municipale élue en 2020 s'est engagée a créer des micro-foréts urbaines
de 100 & 200m? en ville et des "quartiers apaisés" végétalisés afin de
favoriser la pratique de la marche et du vélo, de réduire la pollution de l'air
et de rafraichir I'espace urbain (Bordeaux Respire, 2020)




LES SOLUTIONS SONT-ELLES
A LA HAUTEUR DES ENJEUX ?

L'OFFRE DE PRODUITS FRAIS, LOCAUX ET BIO DOIT ETRE ACCESSIBLE DANS TOUTES LES
COMMUNES ET TOUS LES QUARTIERS DE LA METROPOLE

La métropole bordelaise propose une offre alimentaire dense et variée mais la qualité varie selon les communes et les
quartiers. Cette différenciation est corrélée aux fortes disparités économiques. Dans certaines communes de la
métropole, les taux de pauvreté peuvent atteindre 26 %. Les habitants de ces quartiers, pour qui le critére du prix est le
premier critere d'achat, ont un acceés limité aux produits de qualité (frais, locaux, bio), entrainant de nombreux
problémes de santé. Il faut soutenir les circuits de commercialisation alternatifs a la grande distribution qui réduisent le
nombre d'intermédiaires entre les producteurs et consommateurs et permettent ainsi d'accéder a des prix abordables.
L'aide alimentaire, qui enregistre de plus en plus de bénéficiaires, doit également évoluer vers une offre plus saine et
plus durable afin d'accompagner les changements de comportement alimentaire.
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. BENEFICIAIRES DE L'AIDE NOMBRE DE FAST-FOODS
TAUX DE PAUVRETE
ool 018 ALIMENTAIRE POUR 1000 HABITANTS
(metropole) (2018) (département, en % de la (commune centre) (2021)
population totale)
NANTES NANTES MARSEILLE
12,3 % 1,1 % (2019) 0,08
GRENOBLE BORDEAUX NANTES
14,2 % 1,25 % (2015) 0,11
BORDEAUX GRENOBLE GRENOBLE
14 % 1,6 % (2019) 0,11
PARIS LYON MONTPELLIER
15,2 % 1,7 % (2017) 0,13
LYON PARIS LYON
16,1 % 2,3 % (2019, lle-de-France) 0,13
MARSEILLE MONTPELLIER PARIS
18,6 % 4,3% 0,15
MONTPELLIER MARSEILLE BORDEAUX
19,8 % 4,9 % (2019) 0,19

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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" COMMENT ASSURER L’ACCES A UNE OFFRE DE
QUALITE SUR L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE?

' ' Nous n‘avons pas encore suffisamment de chiffres concernant la couverture de
l'offre de qualité sur la métropole. Il serait utile d’identifier ce qu'on appelle les déserts
alimentaires. Sur notre territoire se développent cependant de nombreuses initiatives
visant a favoriser l'acces de tous a une alimentation saine et durable : le projet VRAC, les
épiceries solidaires, etc. Nous souhaitons mener une stratégie qui permette d'articuler
les capacités d'intervention des différents échelons administratifs (communes,
métropole, département) dans ce domaine.”

Morgane Scouarnec, Chargée de mission gouvernance alimentaire, Bordeaux Métropole

n Les projets d'acces a l'alimentation durable (AMAP,
circuits-courts...) semblent étre en essor sur la métropole, mais ne sont
pas toujours lisibles. Je ne suis pas certain qu'ils atteignent tous les
publics dans leur diversité (culturelle, sociale, économique).”

Jean Philippe Lasfargues, Directeur de la MIAM, Maison Interculturelle de
I'Alimentation et des Mangeurs.ses, Centre Social Bordeaux Nord

' ' La collectivisation de I'alimentation pourrait permettre d'assurer une
couverture de l'offre de qualité sur tout le territoire. L'alimentation doit étre
considérée comme un bien commun avec un budget par personne pouvant étre
pondéré par Gge ou selon d'autres critéres. Il pourrait s‘agir dun montant de 150
euros par téte par mois dont la collectivité serait en charge. On aurait une carte
alimentaire et ces 150 euros ne pourraient étre dépensés que dans des produits
locaux certifiés selon certains critéres de durabilité (bios, locaux, climat, santé...).
Cest la seule solution équitable.”

Nicolas Trézéguet, Chargé de projet, VRAC (Vers un Réseau d’Achat en Commun),
Antenne de Bordeaux
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AGORAE - EPICERIE SOLIDAIRE POUR LES ETUDIANTS

Marseille, Grenoble, Lyon, Nantes, Paris, France

L'AGORAé est un espace d'échanges et de solidarité imaginé par et pour les étudiants. Présent
Grenoble depuis début 2020, LAGORAé propose aux étudiants dans le besoin (aprés étude et
acceptation des dossiers) I'acceés a une épicerie avec des produits variés et de qualité, moyennant u
faible participation financiere : autour de 20 % du prix usuel. L'association Inter-asso qui porte le
projet sur le campus de Saint-Martin-d'Heéres, propose aussi un accompagnement des étudiants dans
leurs projets. De nombreuses animations sont proposées : ateliers, sorties, soirées, activités sportives,
petits-déjeuners solidaires, etc. Ce foyer est aussi un lieu convivial pour déjeuner, travailler, se
détendre, lire, s'informer, discuter, se rencontrer, etc.

L

1
d L

r I
LES PETITES CANTINES - LIENS DE PROXIMITE ET ALIMENTATION

Lyon, France

Les Petites Cantines, c'est un réseau de cantines de quartier, ouvertes a tous, dont
l'objectif est de développer les liens de proximité (intergénérationnels et multiculturels) et
de promouvoir l'alimentation durable a travers la préparation d'un repas. Cette initiative
propose aux habitants et aux salariés d’'un quartier de préparer un repas et manger
ensemble. Chaque convive est invité a adhérer a I'association a prix libre afin de profiter
des repas. Certains repas sont organisés autour d'une thématique : un pays, un produit,
ne initiative anti-gaspillage etc.

U ———

RESTOS DU CCEUR, MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE ET INRA :
APPROVISIONNEMENT LOCAL POUR L'AIDE ALIMENTAIRE

.

Montpellier, France

En 2010, 'UMR Innovation de I'INRA de Montpellier, avec le Marché d'Intérét National de la
métropole et les Restos du Cceur, ont mené une expérimentation d'approvisionnement local des
Restos du Cceur dans l'objectif de : proposer aux plus démunis une alimentation de qualité
diversifiée, soutenir la production locale et réduire I'impact environnemental lié a
l'approvisionnement.

L'expérimentation est ensuite devenue une opération réguliére grace a une collaboration avec 15
producteurs et 4 groupements de producteurs de la région facilitée par l'intermédiaire du marché
'intérét national.

|
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CHILIEN DE LA SANTE - LOI SUR LETIQUETAGE ET LA PUBLICITE DES PRODUITS

ansformés, favoriser I'éducation nutritionnelle des plus jeunes et contréler les
ont accés. La législation adoptée par le Ministére de la Santé se décline en

roduits alimentaires riches en calories, sucres, sel et graisses saturées sous forme
gonal sur fond noir.

t retrait de certaines publicités a destination des enfants.

tion de modules éducatifs a une alimentation saine et a la pratique d’'une activité physique
s les établissements scolaires.

etrait du marché de certains produits.

Taxe sur les boissons riches en sucres I
]

e nouvelle législation qui vise a faciliter la compréhension des contenus ‘

CITE DE AGRICULTURE - OPERATION DESERT ALIMENTAIRE
Marseille, France

La Cité de I'agriculture est une association née a Marseille en 2015 dontle p
l'agriculture urbaine et défendre les liens de proximité entre citoyens et
les inégalités d’accés a une alimentation saine, la Cité a lancé "l'opératj
de centres sociaux, des collectivités, des habitants et des partenair,
plusieurs actions sont proposées : ateliers cuisine-nutrition, visi
paniers solidaires bio et locaux, marché retrouvé a la Cité de

FOOD2RUE, L'INSERTION DE FEMMES I
ELOIGNEES DE LEMPLOI VIA
LALIMENTATION DURABLE

Marseille, France

Paris, France
L'objectif du programme
Food2rue est un projet associatif en aide aux foyers en difficult

SUR LALIMEN

d'insertion professionnelle de femmes de faciliter leur accés 3 une alim

éloignées de I'emploi via une activité Dans le cadre du programme Optic
professionnelle au sein du restaurant La ateliers thématiques ont été proposés autour
Panaméenne a Paris. La structure emploie d'activités ludiques sur les pratiques d'achat, la
12 salariees qui cuisinent du mardi au qualité nutritionnelle des aliments, leur prix et
samedi des produits alimentaires issus de leur go(it, afin d'’échanger autour de la notion
circuits courts, dans le 14€ arrondissement. daliments de bon rapport QNP. Notamment, un
Food2Rue offre une formation a la cuisine livret "Prix seuils" a été distribué aux participants
de produits de saison, locaux, aux femmes afin de les aider a identifier les aliments de bon
auparavant exclues du marché de l'emploi. rapport QNP lorsqu'ils font leurs courses.
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DURABILITE ENVIRONNEMENTALE ™

Le systeme alimentaire de la metropole bordelaise /
protege-t-il environnement et la biodiversite sans epuiser \
les ressources non renotvelables et sans polluer ? . ";:J

—
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Un systéme alimentaire est dit durable d’'un point de vue environnemental lorsque les processus de
production, transport, transformation, distribution et consommation agricoles et alimentaires
vertueux limitent la pollution des eaux, de l'air, I'épuisement des sols, de la biodiversité et des

réserves aquiféeres.

Le systeme agricole et alimentaire est
aujourd’hui responsable de 26 % des
émissions de gaz a effet de serre a I'échelle
mondiale (Poore & Nemecek, 2018) et 30 %
a I'échelle de la France (ADEME, 2016). Alors
que les systémes agricoles constituent
initialement des puits de biodiversité et de
séquestration de carbone, la spécialisation
et l'artificialisation de l'agriculture ont
contribué a leur affaiblissement. Les
externalités positives de l'agriculture ne
compensent plus les négatives.

DES FILIERES PLUS IMPACTANTES
QUE D'AUTRES

+  Elevage bovin émetteur de GES

«  Production intensive céréaliére et Iégumiére
: pollution et raréfaction des ressources en
eau si mal gérée (OECD, 2013)

L'AGRICULTURE RESPONSABLE
DES PRINCIPALES POLLUTIONS SUR
LES TERRITOIRES

« 70 % des pollutions en pesticides

+ 75 % des pollutions en nitrates

. 50 % des consommations nettes en eau
(UFC Que Choisir, 2017)

L'AGRICULTURE RESPONSABLE
D'UN TIERS DU GASPILLAGE

+ 32 % de ces aliments sont perdus ou jetés a
I'étape de la production

+  Les causes: des fruits et Ilégumes trop
abimés ou trop petits, ne répondant pas
aux critéres de standardisation de la grande
distribution, des poissons rejetés morts en
mer (ADEME, 2016).

Figure 11 : Répartition des émissions de GES dans la
chaine de production alimentaire en France (ADEME,2011)
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L'OFFRE DE BIO FRANCAISE
INSUFFISANTE POUR LA DEMANDE

BHssS% 12% = 82% W W 154%

de la surface agricole francaise en 2021 (Agence Bio, 2021).

+146 %

Figure 12 : Emissions de GES associées aux modes de
production de quelques fruits et Iégumes (MTES, 2017)

Evolution du chiffre d'affaire du bio
entre 2011 et 2018 (MAA, 2020)
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Figure 13 : Différents chemins de distribution
possibles des aliments (A'Urba, 2016)

LES DIFFERENTS MODES DE DISTRIBUTION

Chaque mode a un impact environnemental différent selon le
nombre de kilomeétres parcourus par les aliments, la
performance énergétique et I'utilisation des ressources des
infrastructures intermédiaires.

LE MODELE DE LA GRANDE DISTRIBUTION EST
LE PLUS IMPACTANT SUR L'ENVIRONNEMENT

+  Les produits en rayon sont principalement issus de
I'agriculture conventionnelle. Mais certaines marques
bio distributeurs ont également un impact négatif
(importation d'autres pays, production sous serres

chauffées, conditions de travail non assurées, etc.) .
(Chaignon A., 2017).
+  Le nombre de kilométres parcourus par les produits et .

la quantité de gaz a effet de serre émis pour leur
acheminement et leur distribution. Une large partie de
la gamme de produits proposés sont importés d'autres
régions francaises et étrangeres et transitent via
transports routiers. L'offre locale reste minoritaire (1 a
20 % selon les enseignes) (LSA, 2018).

«  Aller faire ses courses en hypermarché en périphérie, en
dehors des centres-villes nécessite 30 fois plus d'énergie
et émet 70 fois plus de CO, que d'aller faire ses courses
dans I'épicerie de proximité (Consoglobe, 2013).

«  Avec I'éclairage, la climatisation et la réfrigération, on
estime qu'en moyenne, une grande surface alimentaire
consomme 800 a 900 kWh au m2. (ADEME, 2018)

+  Les Grandes et Moyennes Surfaces (GMS) produisent
des déchets. Cartons, plastiques, films, cagettes,
palettes... Les emballages représentent 52 % des
déchets produits par une grande surface (ADEME, 2018). .

LES PETITS COMMERCES ONT UN IMPACT
CARBONE PLUS FAIBLE
+  Usage limité de la voiture des consommateurs mais

logistique urbaine de livraison qui peut s'avérer
complexe et émettrice (Ritzenthaler, 2016).
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Difficile d'éviter les pertes car une rotation des produits
moins importante (ADEME, 2011).

Davantage de marges de manceuvre pour
s'approvisionner aupres de producteurs locaux.

LES MARCHES PROPOSENT DES PRODUITS
FRAIS MAIS PAS TOUJOURS LOCAUX'!

De nombreux marchés sont principalement composés
de revendeurs qui s'approvisionnent au marché
d'intérét national ou équivalent dont les produits ne
sont pas toujours produits localement (et trés peu de
bio).

Les marchés représentent 6 % de la quantité totale
d'aliments gaspillés le long de la chaine alimentaire
(MDDE, 2011).

DES CIRCUITS COURTS A L'IMPACT A PRIORI
LIMITE

Moins d'intermédiaires mais pas toujours moins de
kilométres (déplacement du producteur pour de petites
quantités car manque de mutualisation et déplacement
du consommateur).

Mais moins de surfaces de stockage donc moins
d'énergie consommeée, une meilleure valorisation des
produits non calibrés donc moins de gaspillage, moins
d'emballages donc moins de déchets.

DES CONSOMMATIONS D'ENERGIE
IMPORTANTES

LA DIVERSITE DU SECTEUR AGROALIMENTAIRE .

L'activité consistant a transformer des produits bruts destinés a
I'alimentation est appelée l'agroalimentaire. Le secteur

agroalimentaire comprend des entreprises de toutes tailles, du .
grand groupe international a l'artisan, en passant par l'agriculteur
transformant lui-mé&me sa production (Ritzenthaler, 2016). En

dépit de la multitude des acteurs, un peu plus de 90 % du chiffre
d'affaires et 95 % de la valeur ajoutée de l'industrie

agroalimentaire sont actuellement réalisés par 3 000 entreprises,

soit un nombre restreint de gros industriels (Area, 2018). .
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Plus un aliment a subi des étapes de transformation,
plus il a nécessité d'ingrédients et dénergie et plusil a
émis de GES (Les cahiers du développement durable,
2019).

Parmi les postes de consommation énergétique et
d'émission de GES : combustion de gaz dans les process
de chauffe (fours et chaudiéres), combustion de pétrole
pour alimenter véhicules, camions transporteurs et
groupes électrogénes, process de traitement de la fin de
vie des produits.

Emissions élevées de GES par la consommation
énergétique importante liée a I'éclairage des entrepdts
et au maintien de la chaine du froid (ADEME, 2011).



LA CONSOMMATION ET POLLUTION DES EAUX

L'usage d'eau dans lI'industrie représente prés de 20 % de la
consommation d'eau dans le monde (INRA, 2013).

L'eau utilisée peut également étre source de pollution des
cours d'eau et nappes phréatiques si non traitée avant leur
rejet. L'industrie de la viande représente a elle seule 50 %
des pollutions des eaux (SUEZ, 2017).

DE NOMBREUSES PERTES ET GASPILLAGES

Produits non valorisés a cause des préférences des
consommateurs (par exemple abats et cou pour les
volailles) ou des défauts d'aspect ou de non-conformité
(déclassements techniques).

2,1 millions de tonnes d'aliments par an, soit un impact
carbone tres important, évalué a 3 020 000 t.CO, par an
(INCOME Consulting, 2016).

TRES PEU D'APPROVISIONNEMENT LOCAL

Pour les PME, TPE et artisans, méme si dotés d'une plus
grande marge de manceuvre, le critére prix reste souvent
prioritaire, conditionnant I'approvisionnement, local ou
non.

LES IMPACTS DIRECTS ET INDIRECTS DE NOS
HABITUDES ALIMENTAIRES

L'alimentation représente 16 % des émissions de GES
totales générées par les ménages en 2017 (MTES, 2017)
L'empreinte carbone et eau directe, liée aux procédés de
cuisson et lavage lors de la cuisine des aliments.
L'empreinte carbone et eau indirecte liée aux choix
alimentaires (consommation de viande, produits importés).

LA CONSOMMATION DE VIANDE ET DE PLATS
PREPARES PRINCIPALES SOURCES DE
POLLUTION

Méme si la consommation de viande a fortement diminué,
elle reste élevée et de loin la plus impactante en termes
d'émissions de GES et d'empreinte eau.

La consommation de plats préparés a été multipliée par 6
depuis 1965 générant entre autres de nombreux
emballages dont I'impact carbone est élevé en production
puis en traitement (MEDDTL, 2011).

UN GASPILLAGE ALIMENTAIRE EMETTEUR DE
GAZ A EFFET DE SERRE

La consommation représente 33 % en masse des pertes et
gaspillages sur l'ensemble des filieres agroalimentaires (le pain est
un des produits les plus gaspillés). Ces pertes sont évaluées a 6 800
000 de tonnes de CO, par an (ADEME, 2016). Les pertes et
gaspillages constatés en restauration collective et commerciale sont
4 fois plus élevés qu'au domicile (INCOME Consulting, 2016).

Figure 14 : Sources de pertes et gaspillage des
différentes filieres en IAA(Ministére de la
transition écologique et Solidaire, 2017)
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Figure 15 : Emissions de GES associées aux
aliments en 2016, selon le type d'ingrédient
consommé En kg éq.CO, par kg d'ingrédient
ingéré (MTES, 2017)
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Figure 16 : Pertes et gaspillage alimentaire en
France (en kg/an par habitant) (MTES, 2017)
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UN SECTEUR VITICOLE POLLUANT
MAIS UNE VRAIE DYNAMIQUE VERS LE BIO

Les principales productions agricoles du bassin de
production bordelais sont la vigne, les grandes cultures et
de facon plus anecdotique le maraichage et I'élevage.
Grace a une partie de la forét des Landes de Gascogne
recouvrant la moitié de son territoire, la Gironde déploie
également d'importantes activités sylvicoles (Préfecture
de Gironde, 2016).

CEREALES ET OLEAGINEUX, LES FILIERES
CONSOMMATRICES D'EAU

L'agriculture en Nouvelle-Aquitaine représente 46 % des
volumes d'eau potable prélevés dans les eaux de surface.
Lirrigation des vignes étant interdite par le cahier des
charges des appellations girondines, les principaux
utilisateurs agricoles d'eau sont les producteurs de
céréales et oléagineux (Agence France Presse, 2018).
Méme si la tendance des prélévements est a la baisse,
des problémes persistent en été sur certaines parties du
territoire ou coincident étiages (débit minimal des riviéres
et des nappes) et importants besoins en eau
(AcclimaTerra, 2018).

LES PESTICIDES UTILISES DANS LES
VIGNES, PRINCIPALE SOURCE DE
POLLUTION DES EAUX

La pollution des sols et des eaux est due aux industries
précédemment installées sur le territoire et aux pratiques
agricoles et viticoles intensives impliquant l'utilisation de
produits phytosanitaires et d'intrants. La proximité
océanique est notamment favorable au développement
de champignons qu'il faut traiter systématiquement.
L'application de produits phytosanitaires en viticulture est
plus fréquente qu'en grandes cultures ou culture
légumiere (Indice de Fréquence de Traitement moyen en
viticulture en France en 2013 : 14,7 ; contre 4,9 pour un
blé (INSEE, 2017)). L'IFT sur le bassin bordelais en 2016
était de 17,2, soit plus important que la moyenne
nationale (Agreste, 2017 (2)).
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Les activités de polyculture du Bazadais et
Nord-Libournais impliquent également l'utilisation de
produits phytosanitaires pour limiter la prolifération des
maladies fongiques et ravageurs. Cependant, leur
utilisation est 3 a 4 fois moins élevée qu'en viticulture, ou
les champignons se développent plus facilement
(Préfecture de Gironde, 2015).

A l'échelle de la Gironde, 3320 tonnes de pesticides
dangereux sont vendues chaque année (France tv info,
2016). Les pesticides impactent I'équilibre des
écosystemes, les conséquences sont multiples :
intoxication des organismes vivant, réduction de l'offre de
nourriture pour la faune sauvage et déséquilibre des
comportements de reproduction des insectes et de la
faune. Ils sont également toxiques pour 'Homme. Une
exposition courte comme prolongée peut entrainer des
empoisonnements et maladies chroniques graves
(cancers, infertilité, troubles neurologiques, etc.) (ATMO
Nouvelle-Aquitaine, 2020).

DES MONOCULTURES QUI FRAGILISENT
LES SOLS

La diversité de I'assolement dans la région est faible du
fait de 'omniprésence de la vigne et d'autres
monocultures de céréales impliquant des rotations de
cultures courtes (INRA, 2014). Les monocultures
réduisent la fertilité des sols, augmentent les risques de
maladies et la dépendance aux intrants chimiques pour
les traiter (Ecobiose, 2020). A plus long terme, les
rendements agricoles finissent par diminuer (Hérault,
2012).




Figure 17 : Exploitations agricoles biologiques
recensées a l'échelle de la Gironde en 2019

(CartoBio, 2020, Qgis 2.4,

Conception et réalisation Mario Miffurc, LF 2021)

UNE DYNAMIQUE BIO
ENCOURAGEANTE
ET ENCOURAGEE

Le territoire est pourtant dans une dynamique
positive et cherche a réduire les impacts
environnementaux de l'agriculture. Les conversions
vers une agriculture biologique se multiplient,
notamment grace au soutien du département et de
la région. Le territoire girondin est le 12¢
département de France en termes de surfaces
agricoles bio avec 9,1 % de la SAU (Agence Bio,
2019) et regroupe 70 % des vignobles bio de la
région (Interbio Nouvelle-Aquitaine, 2017). Les
exploitations viticoles renommées commencent
également a changer leurs pratiques.

Chateau Latour, une des exploitations régionales de
renommeée internationale a terminé sa conversion a
la viticulture biologique en octobre 2018 (Naiman,
2018). On compte aujourd’hui 1099 exploitations
bio dans le département (+23 % entre 2018 et 2019)
pour 17819 ha en bio (soit +16 % entre 2018 et
2019) (Agence Bio, 2020).

[_] Gironde
Bordeaux Métropole
| Parcelles biologiques en 2019

UNE AGRICULTURE QUI N'EMET QUE PEU DE
GAZ A EFFET DE SERRE

Pour autant les activités agricoles viticoles girondines
spécialisées sont moins émettrices de GES que I'élevage et les
cultures qui occupent une faible part de la SAU. Par ailleurs,
les foréts, espaces cultivés, espaces naturels et sols non
artificialisés jouent un réle important dans la capacité de
stockage carbone. En 2010, les émissions liées aux activités
agricoles et sylvicoles sur le territoire de la Gironde s'estiment
a 8 % des émissions totales du territoire girondin (alors
qu'elles s'élevent a 21 % a l'échelle nationale). Le secteur
agricole émet 0,84 tonnes équivalent CO, par hectare en
Gironde (Préfecture de Gironde, 2016), contre 2,89 téq CO, en
moyenne en France (Chambre d'Agriculture d'Occitanie, 2019)
(a titre de comparaison, 1 téq CO, correspond en moyenne a
un aller-retour Paris-New York en avion ou a 14000 km
parcourus avec une voiture de petit calibre (Consoglobe,
2019)).

Mais le captage du carbone en Gironde ne suffit pas a
compenser les 82 % d'émissions de GES provenant des
secteurs économiques non agricoles (transport, tertiaire,
résidentiel et industrie) (Département de la Gironde, 2016). 48



CONSEQUENCES ET MESURES
D'ATTENUATION DES DEREGLEMENTS
CLIMATIQUES

L'Observatoire Régional sur I'Agriculture et le
Changement ClimatiquE (ORACLE) de
Nouvelle-Aquitaine décrit la réalité du changement
climatique et la diversité de ses incidences agricoles
en région, notamment sur le raccourcissement des
calendriers culturaux, le manque d'eau des cultures,
'avancement des dates de vendange, 'augmentation
des teneurs en sucres des raisins et du degré
alcoolique du vin. Il propose également des mesures
d'adaptation pour atténuer le changement
climatique. Par exemple, a I'échelle nationale, tripler
la surface occupée par les [égumineuses a graines
(en substitution a du blé, du colza et de l'orge)
générerait une réduction de 0,5 a 1 % des émissions
agricoles francaises de GES. Transposée a I'échelle
régionale, la mise en ceuvre de ce scénario
reviendrait a augmenter la surface dédiée aux
légumineuses a 90 000 ha, soit un peu plus de 4 %
de la SAU régionale (Chambre d'Agriculture de
Dordogne, 2018).

DEPENDANCE DES FERMES AU
PETROLE

L'agriculture en France est extrémement dépendante
des énergies fossiles, premiére source d'énergie
directe des fermes. LADEME estime que sur la
période 1990-2020, le colt total des charges dédiées
a l'énergie représente 12 a 17 % des charges
variables d'une exploitation agricole. L'énergie
directe, les semences, les fertilisants, pesticides... la
dépendance est multiple. A court terme, la
raréfaction de la ressource implique l'augmentation
du prix du pétrole, renforcant la vulnérabilité
économique des exploitations (ADEME, 2019). A
moyen terme, I'extréme rareté de la ressource
fragilise énormément le systéme agroindustriel
majoritaire (Jancovici, 2019). En 2010, une
exploitation girondine moyenne dépensait
666€/hectare en énergie, soit 3 fois plus que la
moyenne nationale (Département de la Gironde,
2016).
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DES PERTES AGRICOLES SUR CHAMPS
INDIRECTEMENT RESPONSABLES
D'EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

A l'échelle frangaise, 10 millions de tonnes de produits sont
perdus ou gaspillés chaque année. Limpact carbone de ces
pertes et gaspillages est évalué a 15,3 millions de tonnes
équivalent CO,, soit 3 % de l'ensemble des émissions de
l'activité nationale, ou encore 5 fois les émissions liées au
trafic aérien intérieur. Prés de 32 % des produits perdus ou
gaspillés le sont a I'étape de production : en cause les aléas
climatiques, bioagresseurs, matériel ou moment de récolte
inadapté, conditions de stockage, surplus de production par
rapport a la demande, produits ne répondant pas aux
critéres standards des coopératives et de la distribution, etc.
Les pertes au stade de production concernent
principalement les cultures de fruits et Iégumes, plus
sensibles au climat et faisant I'objet de standards esthétiques
stricts dans la distribution (INCOME Consulting, 2016). En
Gironde, les filieres maraichére et fruitiére étant minoritaires,
il ne s'agit pas d'un enjeu prioritaire.

LE BOCAL LOCAL, VALORISER LES
PERTES ET SURPLUS DES PRODUCTEURS

Le Bocal Local est une association dont le but
est de lutter contre les gaspillages “potager”,
en permettant aux personnes éloignées de
'emploi de retrouver une activité
professionnelle et un lien social. Le gaspillage
“potager” est le surplus des arbres fruitiers et
autres plantations des particuliers. Les
activités du Bocal Local consistent a intervenir
chez les particuliers pour l'entretien des
potagers et arbres fruitiers, récolter le surplus
de production et les redistribuer soit en 'état
auprés d'associations alimentaires locales, soit
sous forme transformée (bocaux, conserve,
soupe et jus). Le Bocal Local propose aussi la
création de zones de cultures pédagogiques
sur des terrains mis a disposition par les
communes, zones appelées “espaces de
potaginage”. Le Bocal Local souhaite
également développer une activité de
conserverie anti-gaspi, dont les produits a
conserver proviendront aussi bien de
particuliers que de producteurs ou tout autre
point de vente.
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FAVORISER UNE PRODUCTION DURABLE

- LES SOLUTIONS LOCALES

Pour réduire I'impact de l'agriculture sur I'écosystéme girondin, Clim'Agri appelle a de profondes mutations des
exploitations et des pratiques culturales (réduire la dépendance aux machines, aux intrants, recours a l'agroforesterie,
passage d'un mode conventionnel vers un mode biologique ou raisonné) mais également a une mutation des activités
(grandes cultures vers maraichage, viticulture vers I'élevage) et des régimes alimentaires afin de valoriser les

productions agricoles locales (Département de la Gironde, 2016).

REGION NOUVELLE AQUITAINE - PACTE D'AMBITION
REGIONALE POUR L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE
2017-2020

Avec un accompagnement renforcé, 'ambition est d'atteindre 10
% de la surface agricole utile dédiée en 2020, soit un doublement
par rapport a 2017 et 20 % a 'horizon de la future politique
agricole commune (2027). Pour la formation : des ateliers bio
dans les fermes des lycées agricoles; pour la production, des
aides a la conversion : 18000 euros par exploitation et par an. Ce
montant sera porté a 21.000 € pour les nouveaux installés et a
20.000 € pour les agriculteurs installés en "zones a enjeu eau".
Des aides au maintien sont également proposées : 10000 euros
par exploitation et par an pour les agriculteurs ayant 100 % de
leur surface agricole utile exploitée en Bio ou situés dans les
"zones a enjeu eau". Les aides au maintien s'élévent a 1500
€/exploitation/an pour les autres agriculteurs (DRAAF NA, 2018

(2)).

LE DEPARTEMENT DE GIRONDE ACCOMPAGNE
LAGRICULTURE ET LA VITICULTURE BIOLOGIQUE

Depuis 2017, le département de la Gironde s'engage en
accompagnant financiérement les agriculteurs et viticulteurs
bio et ceux souhaitant se convertir : aides a l'installation,
diagnostic de changements de pratiques, plantation d'arbres
pour encourager l'agroforesterie en viticulture, aides pour la
plantation de haies, la valorisation écologique et paysagére
des exploitations, organisation d'événements de
sensibilisation (Gironde Le Département, 2019).

ECOBIOSE

Créé fin 2017 par la région
Nouvelle-Aquitaine, le comité
scientifique Ecobiose évalue le
fonctionnement des
socio-écosystéemes. Ces
études mettent en avant
l'instabilité du vignoble
girondin par manque de
soutien a la biodiversité : "la
biodiversité, qu'elle soit
cultivée ou hébergée, soutient
la production de raisin et
augmente et stabilise les
rendements face aux aléas
comme les ravageurs de
culture." (Ecobiose, 2017)

FORMATIONS A LA
PERMACULTURE

Des formations aux pratiques
de permaculture sont
proposées en Gironde par
différents acteurs associatifs
et entreprises : Perma, etc. a
la Réole, Pemaculture
design.fr, Terre, Paille &
Compagnie, Kiwi Nature...
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AGROBIO GIRONDE -
ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE DES
PRODUCTEURS VERS LE BIO

Agrobio Gironde rassemble, représente et
accompagne dans leurs projets, les
producteurs bio en Gironde : viticulteurs,
éleveurs, maraichers, céréaliers, etc.
Agrobio Gironde accompagne les
agriculteurs dans leur projet de conversion
ou d'installation en agriculture biologique.
L'association soutient les agriculteurs dans
la mise en place des filiéres, de la
production a la distribution en passant par
la transformation en proposant diverses
formes d'accompagnement individuel ou
collectif (journées techniques, formations...)
(Bio Nouvelle-Aquitaine, 2018)

LA POSSIBLERIE

La Possiblerie est un domaine viticole bio qui
souhaite faire bouger les lignes de la viticulture.
La Possiblerie défend 'agroforesterie pour la
préservation de la vie du sol et la conservation de
l'eau : elle est lauréate du concours "Arbres
d’avenir" pour valoriser ce partenariat entre les
arbres et la vigne. Les fondateurs souhaitent
développer un coworking paysan avec en premier
lieu l'installation d'un(e) maraicher(e) qui cultivera
les légumes entre les rangs de vignes. La
Possiblerie souhaite également partager ses
expériences en mettant a disposition un espace
pour pratiquer la cueillette en famille et des
vendanges adaptées a tous les ages ; des ateliers
pour éduquer au travail de la vigne, la location
d'espaces pour les entreprises, un gite... (La
Possiblerie, 2020)

INTERBIO NOUVELLE AQUITAINE :
LABEL TERRITOIRE BIO ENGAGE

Créé par INTERBIO Nouvelle-Aquitaine, le
label Territoire BIO Engagé est la premiéere
démarche de labellisation bio des
collectivités territoriales proposée en
France. Ce label vise a encourager,
récompenser et mettre en valeur les
collectivités qui ont réussi a atteindre les
préconisations du Grenelle de
I'Environnement, réaffirmées par le Plan
Ambition Bio 2017, en termes de surface
agricole cultivée en bio (au moins 8,5 %)
et/ou d'approvisionnement de leurs
restaurants collectifs en bio (au moins 20
% de produits bio dans les menus).
Interbio propose également des
formations a tous les acteurs de la filiére
bio : développer ses ventes en bio, fournir
la restauration collective en produits bio,
etc. (Interbio Nouvelle-Aquitaine, 2017 (2)).

CHATEAU LATOUR

Le domaine Chateau Latour a converti
I'ensemble du domaine a I'agriculture
biologique en 2018. Il s'agit du seul des
quatre premiers grands crus bordelais a
avoir passe le cap. Le Chateau Palmer, a
Margaux, pratique également une
viticulture biologique et biodynamique
depuis plusieurs années et a réduit
['utilisation de cuivre de 20kg a 3kg (Le
Monde, 2018).
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Encourager F'autonomie des fermes dans une perspective post petrole

"Avec la révolution verte, le systéme agricole a perdu en cyclicité, il est devenu majoritairement extractiviste. Lensemble
du systeme dépend trés fortement du pétrole, et produit une grande quantité de pollutions (gaz a effet de serre,
résidus de pesticides, excés de nutriments)" Les Greniers d'’Abondance, 2020

ADEME & DEPARTEMENT DE LA GIRONDE - OUTIL CLIMAGRI®

ClimAgri® est un outil et une démarche de diagnostic énergie-gaz a effet de serre pour l'agriculture et la fi
a l'échelle des territoires, diffusé par TADEME. En 2013, le Conseil Départemental se porte candidat pour
expérimenter l'outil et mettre en relations trois types d'indicateurs : les consommations dénergie de
I'agriculture, les émissions de gaz a effet de serre et de polluants et la production de matiére premiére agricole
(potentiel nourricier). En Gironde, la contribution actuelle de ce secteur est évaluée a 7,5 % des émissions de
GES totales du département. C'est peu par comparaison avec d'autres départements francais, mais

s'intéresser aux GES reste pertinent, dés lors que cet objectif agro-environnemental conduit a évoquer les
multiples enjeux territoriaux qui vont du stockage de carbone a la production de bio-ressources, en passant

par l'alimentation (Préfecture de Gironde, 2016) (ADEME, 2020).

LES MICRO-FERMES PLUS
RESILIENTES ?

Si les micro-fermes peuvent étre considérées comme plus autonomes et
résilientes du point de vue énergétique, ce n'est pas tant dans la
mobilisation des énergies renouvelables dont l'accés et l'installation sont
parfois trop colteux, mais davantage dans leur sobriété d'utilisation des
ressources fossiles. La petitesse et donc la capacité d'adaptation de ces
fermes les rend plus robustes face a une éventuelle crise qui conduirait a
une pénurie de pétrole par exemple. Bien que les micro-fermes soient plus
sobres en énergies fossiles, le post-pétrole est encore trés loin. Par
exemple, le plastique reste encore largement utilisé (serre, baches, caisses
de récolte et de transport, manches d'outils, irrigation, ficelle, etc.)
(Toublant, 2020).

' ' Les micro-fermes reposent sur l'autonomie
collective ou territoriale, bien plus que sur
l'autonomie des fermes en elles-mémes. Elles savent
profiter des ressources du territoire et y participer
tout au long de leur cycle de vie.”

Damien Toublant, Ingénieur Agronome, coordinateur
MicroAgri 2017-2020.

PROJET MICROAGRI

De dimension inférieure
aux standards (5ha), les
micro-fermes s'inspirent de
pratiques innovantes (le
maraichage bio-intensif, la
permaculture, etc.) et
diversifiées (combinaison
de productions,
multifonctionnalité). Le
projet de recherche-action
MicroAgri vise a développer
la connaissance et
reconnaissance des
micro-fermes en Gironde,
notamment dans I'objectif
de démontrer qu'il s'agit de
projets de fermes viables
et durables pour le
territoire comme les
producteurs (MicroAgri,
2020).
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Fondé en 2010, The Shift Project est un think tank qui travaille “en faveur d'une économie libérée de la contrainte
carbone “. Il se donne pour mission de fournir des informations et de mener un lobbying dans le débat sur la transition
énergétique, de la France a I'Europe. En complément de la publication du Manifeste pour décarboner I'Europe, The
Shift Project a élaboré 9 propositions qui décrivent ce que I'Europe pourrait faire a minima pour respecter l'accord de
Paris sur le climat. La 9¢ proposition vise a réussir le passage a une agriculture durable. Elle préconise de diviser par
deux du gaspillage alimentaire tout comme la consommation de viande, de mieux valoriser les filieres de production
de viande de qualité (au travers des signes officiels de la qualité et de l'origine) et enfin de mieux répartir la valeur
ajoutée pour une meilleure rémunération des éleveurs et des politiques de reforestation ambitieuses (The Shift Project,

2017).

GROUPEMENT DES ELEVEURS GIRONDINS

Créé en 1983, le Groupement des Eleveurs Girondins, seule Coopérative de Production a vocation
exclusivement départementale, regroupe aujourd’hui 150 adhérents (120 éleveurs de bovins et 30 éleveurs
d'ovins) sur le département de la Gironde. Le groupement travaille sous deux démarches Qualité propres au
terroir girondin : le Boeuf Certifié Sous Signature Gironde et I'lGP Agneau de Pauillac associé a un label rouge.
La coopérative permet aux éleveurs de bénéficier de services d'accompagnement a l'installation, a la gestion
des troupeaux et de 'administratif (Eleveurs Girondins, 2019).

DES FREINS ECONOMIQUES ET LA
DIFFICULTE D'INTEGRER DE NOUVELLES
PRATIQUES CULTURALES

Plusieurs freins existent pour une production durable
généralisée. Si le frein économique est la premiére raison
avancée empéchant le changement des pratiques, il faut
mentionner que certaines techniques de culture sont
parfois mal connues et donc mal percues. Par exemple le
développement de la culture sous abris (serres) qui,
certes, impacte la qualité paysagere mais qui pourtant
permet une meilleure maitrise de la production :
irrigation plus économe, moins de traitements,
protection contre la pluie, ce qui évite le développement
des maladies (Brajeul et. al, 2011). De fait, les leviers pour
dépasser ces freins sont avant tout la formation et
'accompagnement a destination des porteurs de projets
d'agriculture durable, des agriculteurs, des collectivités en
passant par les écolieux.
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L'écoute, 'accompagnement de parcours "atypiques", la
formation personnalisée et professionnalisante, les
interventions d'experts au plus proche des territoires et
des acteurs mais aussi les outils de préservation du
foncier agricole sont autant de leviers pour favoriser
l'agriculture durable et territorialisée (Toublant, 2020).



LE SECTEUR VITICOLE EST PEU REMIS EN QUESTION ALORS QUE SES IMPACTS NE SONT PLUS A

DEMONTRER.

Le secteur agricole sur la métropole bordelaise et en Gironde a un impact avéré sur les ressources naturelles. La
culture de la vigne, majoritaire sur le territoire, implique de nombreux traitements chimiques (jusqu’a 17 passages par
an) afin de protéger la plante des attaques fongiques et ravageurs, polluant alors les sols et cours d’eau. Ce recours aux
traitements phytosanitaires implique une dépendance accrue aux énergies fossiles. Par ailleurs, le maintien des
rendements en viticulture est de plus en plus difficile du fait du changement climatique : le secteur viticole est a la fois
contributeur et victime du changement climatique qui s'accélére. La place du secteur est peu remise en question du fait
d'enjeux économiques évidents. On observe cependant une dynamique encourageante de conversion a la viticulture
biologique sur le bassin bordelais, méme si encore émergente. Il est nécessaire d'aller plus loin dans la remise en
guestion d'un secteur qui ne contribue peu ou pas a la construction d'une résilience alimentaire territoriale. D'autres
modes de production existent, permettant d'allier production alimentaire, viticole et préservation des ressources. llIs
doivent étre largement démocratisés et faire I'objet d'incitations pour accélérer la transition.

SAU DEDIEE A
L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE

(département,
en % de la SAU totale)

CO, EMIS PAR LE SECTEUR
AGRICOLE PAR HECTARE DE
TERRE AGRICOLE

(département ou région) (en tonnes
équivalent CO, par hectare)

INDICE DE RECURRENCE DES
SECHERESSES

(département) (2012 - 2020)

BORDEAUX PARIS

MARSEILLE .

29 % (2019) 0,84 (Gironde) (2016) 0,41
MONTPELLIER MONTPELLIER MARSEILLE
16,4 % (2018) 1,91 (Occitanie) (2019) 0,67

NANTES LYON NANTES

16,1 % (2018) 2,9 (AURA) (2017) 0,86

GRENOBLE GRENOBLE MONTPELLIER

9,1 % (2018) 2,9 (AURA) (2017) 1,08

BORDEAUX MARSEILLE BORDEAUX

9,1 % (2018) 3,96 (PACA) (2015) 1,95
LYON NANTES LYON

8,4 % (2019) 4,92 (Loire Atlantique) (2017) 2,65
PARIS

3,5 % (2019) Plr.:.RdIS GRE3NGOZBLE

(TLE-DE-FRANCE)

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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SINSPIRER D’AILLEURS

VIA ORGANICA : FERME, MAGASIN ET RESTAURANT BIOLOGIQUE
San Miguel de Allende, Mexique

anica est une association mexicaine dont la mission est de promouvoir l'agriculture
le commerce équitable, ainsi que les modes de vie plus sains et la protection des

n relation les producteurs, les fournisseurs, les commercants, les

t les transformateurs alimentaires afin de créer une offre de produits
pliquant les différentes composantes de la chaine alimentaire au
de ressources partagées. Ainsi, Via Organica est un véritable

centre de San Miguel de Allende ;
des aliments ;

Centre de formation Irapuato © Let's Food

IRAPUATO - CENTRE DE
EN AGRICULTURE DURABLE

, Mexique

L'objectif du Centre de Formation en Agriculture
Durable de 'Université d'lrapuato est de
sensibiliser et former les communautés rurales de
la région a des techniques agricoles plus
respectueuses de I'environnement. Depuis 14 ans,
le centre accueille des groupes d'étudiants, des
jeunes des communautés rurales et des
producteurs pour les former a:

+ Lagestion et l'enrichissement organique
des sols ;

+ Lalutte biologique contre les organismes
nuisibles ;

*  Laculture, les avantages et l'utilisation des
plantes médicinales ;

* La culture de nopal pour l'alimentation du
bétail dans les zones asséchées.
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NSITION - VERS DES SYSTEMES VITICOLES DIVERSIFIES ET NOURRICIERS

if de formateurs et viticulteurs ont mis en place le projet " Vignes en
es en Transition propose une méthodologie expérimentale pour basculer
a une polyculture plus respectueuse des ressources en mettant a profit

ent annuel ou permanent et les engrais verts qui permettent de ne plus
urer le sol.

foresterie qui désigne les pratiques associant arbres et cultures, en bordure ou en plein

amp et permet, entre autres, d'optimiser la captation de la lumiére solaire.

Les techniques d'hydratation naturelle qui rendent au sol sa perméabilité.

ur le vignoble héraultais et sa pression grandissante sur les sols et |
Le paturage holistique qui redynamise les cycles biologiques du sol et contrdle 'enherbement.

Une premiére phase d'expérimentation permet de tester différentes pratiques qui seront ensuite

transmises au travers de formation et de fiches techniques.
I I I J
3 ASSOCIATION TUNISIENNE DE

ECOLE NATIONALE D'AGRICULTURE
DE MEKNES, EQUIPE DE RECHERCHE
“AGRO-ECOLOGIE ENVIRONNEMENT ‘

PERMACULTURE - FORMATION DES
FORMATEURS ET SYSTEME PARTICIPATIF
DE GARANTIE ‘

Tunisie

(AGREE)” - FORMATION ET
SENSIBILISATION A
L'AGRO-ECOLOGIE

Meknés, Maroc L'Association Tunisienne de Permaculture

accompagne la transition des agriculteurs

vers des systémes agricoles plus respectueux
L'équipe AGREE est constituée des ressources naturelles. Elle coopére avec
d'enseignants-chercheurs et doctorants de I le Ministére de I'Agriculture pour former les I

'ENA de Meknés souhaitant expérimenter formateurs agricoles & la permaculture dans
et former aux pratiques agro-écologiques. chaque gouvernorat. L'association démarre
Différentes actions sont ainsi menées ou en 2020 un projet d'accompagnement de 50

envisagées : création dune parcelle microfermes en permaculture pour les jeunes
expérimentale au sein de la ferme chémeurs de 18-25 ans sur I'ensemble du
pédagogique de I'ENA afin de démontrer pays. Elle développe également le systéme
les performances agronomiques et participatif de garantie qui permet de sortir
environnementales de I'agro-écologie et de la logique actuelle de grandes
de sensibiliser les étudiants, volonté de monocultures en agriculture biologique sous
créer une spécialisation de derniere année certification européenne (principalement
“agro-écologie” dans le cursus ingénieur dattes et olives exportées) et de permettre
de 'ENA, collaboration avec des aux petits producteurs qui n'ont pas les
producteurs du pays afin de créer des moyens de payer une certification de vendre
:‘ermes—écoles pilotes pour les agriculteurs leurs produits agro-écologique certifiés.

I ocaux. I I I
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Les grandes et moyennes surfaces (GMS) sont a l'origine
d’impacts environnementaux bien plus importants que tous
les autres distributeurs.

LES GRANDES SURFACES, PLEBISCITEES A
BORDEAUX, CONTINUENT A SE MULTIPLIER

Sur le territoire métropolitain, la GMS détient une part de
marché plus importante que dans le reste de la France (72 %
a l'échelle nationale) car elle représente 77 % des achats
alimentaires (Chambre de Commerce et de I'Industrie
Bordeaux Gironde, 2019). Le nombre d'hypermarchés ne
cesse d'augmenter, plébiscités par les consommateurs. 34
grandes surfaces ont vu le jour entre 2017 et 2018 dans le
département dont 16 GMS en alimentaire généraliste. 65
projets commerciaux attendent d’étre réalisés,
principalement sur la métropole bordelaise qui représente le
bassin de consommation le plus important (Chambre de
Commerce et de I'Industrie Bordeaux Gironde, 2019). La
commune de Bordeaux compte un supermarché pour 6714
habitants (Ville data, 2019).

Les petits commerces ont a priori un impact carbone plus
limité car limitent les derniers kilométres et augmentent la
marge de manceuvre pour s‘approvisionner localement. Il y a
cependant un risque de gaspillage plus élevé du fait d'une
moindre rotation des produits.

LES PETITS COMMERCES, TRES NOMBREUX
SUR LA METROPOLE : MOINS POLLUANTS

Le nombre de supérettes s'est accru de 39 % en France
métropolitaine entre 2005 et 2015. Bordeaux Métropole
comptait, fin 2016, pas moins de 13 170 commerces. Cela
représente une augmentation de 13 % entre 2011 et 2016
(Club commerce connecté, 2017).

ol

42 %

des parts de marche
du bio en France
detenues par la
GMS en 2018

(Hu, 2018)

Figure 18 : Les projets de grandes surfaces a
venir (Chambre de Commerce et de I'iIndustrie
Bordeaux Gironde, 2019)
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Ces petits commerces correspondent souvent a des
supérettes filiales des grandes enseignes de GMS
dominantes. Cette tendance est liée au retour des
GMS dans les centres urbains, tout comme dans les
bourgs et villes moyennes. Cette stratégie répond aux
exigences d'accessibilité liées au vieillissement de la
population, mais aussi a la demande de "multimodal"
qui offre a la fois la proximité, le choix et les prix bas
d'un hyper qui se veut reconnecté avec les
consommateurs, et le drive via Internet.
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ZOOM

MARCHE D'INTERET NATIONAL
BORDEAUX-BRIENNE

Le Marché d'Intérét National (MIN) de Bordeaux-Brienne
est un des principaux distributeurs du territoire
bordelais. Il s'étend sur 50 000 metres carrés de
batiments et compte une centaine d'entreprises pour
environ 1 000 emplois sur site. Cette plateforme
d'échanges de grande proximité met en relation les
vendeurs (grossistes) et les acheteurs (restaurateurs,
etc.). Il s'agit du premier lieu de transit de fruits et
légumes de I'agglomération, hors centrales d'achat. Le
M.I.N de Bordeaux serait "le 3¢ pble francais
d'importation et de distribution de fruits et Iégumes. 150
000 tonnes de fruits et [égumes transitent chaque année
par les installations du quai de Paludate" (Bordeaux
Métropole, 2019).

Les impacts environnementaux de ces plateformes de
distribution sont importants du fait d'une multiplication
de trajets, d'intermédiaires et de zones d'entrepdts, dont
les zones de réfrigération qui sont particulierement
consommatrices d'énergies. Ces zones ont été congues
comme des structures d'optimisation logistique. Pour
mieux en évaluer l'impact, il faut calculer I'impact
carbone en relation avec le volume de marchandises
transportées. En effet, les émissions par kilométre
parcouru et par tonne transportée sont environ 10 fois
plus faibles pour un poids lourd de 32 tonnes et 100 fois
plus faibles pour un cargo transocéanique que pour une
camionnette de moins de 3,5 tonnes : ils permettent de
parcourir de plus grandes distances avec des émissions
de gaz a effet de serre équivalentes (ADEME, 2017). La
centralisation des marchandises en périphérie de la
métropole bordelaise réduit les risques d'une logistique
urbaine congestionnante et source de pollution dues aux
nombreux ralentissements. Tout dépend alors des
véhicules utilisés aussi bien par les vendeurs que par les
acheteurs qui acheminent les produits en centre-ville.

Il est difficile d'estimer la proportion d'aliments produits
localement transitant par le MIN. Néanmoins, on note
une volonté de la métropole de favoriser I'agriculture de
son territoire, méme si majoritairement viticole, au
travers du développement d'un carré de producteurs
locaux et bio sur le MIN : Loc'Halle Bio. Loc'Halle Bio
rassemble 22 producteurs provenant d'un rayon de 150
km autour de Bordeaux (Loc'Halle bio, 2018).

Une rationalisation des flux logistiques est également
nécessaire afin de limiter les flux inutiles et favoriser
l'approvisionnement local et la diminution des
intermédiaires. A titre d'exemple, Marmande
Val-de-Garonne, qui possede 40 000 ha de terres
agricoles contre 6600 ha pour Bordeaux Métropole,
distribue seulement 5 % de sa production agricole a
Bordeaux, et 80 % au MIN de Rungis. Bordeaux
Métropole a ainsi signé en 2018 un accord de
coopération avec Marmande afin de renforcer leurs
relations de proximité et ainsi augmenter
I'approvisionnement local du MIN de Bordeaux
(Cheminade, 2018).

Dans le sillage de la loi de transition énergétique, qui
imposera le tri a la source a tous les producteurs de
biodéchets en 2025, la société Bee&Co a installé depuis
juillet 2017 au sein du marché d'intérét national de
Bordeaux Brienne, la Biobeebox, premier méthaniseur
autonome de la région, transformant les déchets
organiques en gaz et en compost. Construite sous forme
de conteneur, elle occupe une surface limitée afin de
s'intégrer facilement dans le paysage urbain, au plus prés
des lieux de production de déchets.

L'énergie que produit la box par la valorisation des
biodéchets est utilisée pour chauffer le conteneur sur
place. Le dispositif pourra aussi bientét alimenter une
serre en compost et en eau (La Tribune, 2019).
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LES PRODUITS ISSUS DE LAGRICULTURE BIOLOGIQUE DE PLUS EN PLUS PRESENTS
DANS LA RESTAURATION COMMERCIALE

Selon une étude réalisée par I'Agence Bio aupres de 1040 restaurants commerciaux en 2019, les produits issus de
l'agriculture biologique sont de plus en plus sollicités par les restaurateurs. 43 % des restaurants disent servir des
produits issus de l'agriculture biologique régulierement. Si pour la moitié d'entre eux il ne s'agit que de quelques
ingrédients, 34 % des répondant proposent des plats entierement bio.

Les restaurateurs s'approvisionnant en produits bio encouragent également a 67 % l'approvisionnement bio de
proximité. La majorité des restaurateurs interrogés disent compenser le surco(t du bio en limitant le gaspillage et en
s'approvisionnant davantage en produits bruts (Agence Bio, 2019 (1)).

Cependant, de nombreux restaurateurs se tournent encore vers des grossistes conventionnels pour des raisons de
praticité : la logistique est facilitée et la centralisation de 'offre permet de commander des volumes importants de
produits diversifiés aupres du méme interlocuteur. Si le MIN de Brienne développe une offre de produits bio et locaux,
la diversité est encore parfois insuffisante pour certains restaurateurs. Il est nécessaire d'encourager le développement
du carreau de producteurs bio et locaux sur le MIN et les initiatives de mise en relation des producteurs locaux et
restaurateurs.

SERVI EN LOCAL - METTRE EN
LIEN LES MICRO FERMES ET LES
RESTAURATEURS

Servi en Local propose de mettre en
lien les agriculteurs (des
micro-fermes situées moins de 50km
de Bordeaux) avec les professionnels
de la restauration (privée et
publique), a travers :

1/ La centralisation des
commandes des cuisiniers aupreés
des producteurs : valorisation des
produits aupres des restaurateurs en
faisant gagner du temps aux
producteurs

2/ La livraison des produits auprés
des cuisiniers : travailler sur la
qualité gustative des produits avec
les agriculteurs puis faciliter
I'approvisionnement.
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REDUIRE L'IMPACT DE LA DISTRIBUTION
ALIMENTAIRE - LES SOLUTIONS LOCALES

BORDEAUX METROPOLE - CHARTE D'ENGAGEMENT DES ACTEURS DU TERTIAIRE

Bordeaux Métropole travaille indirectement avec les grandes et moyennes surfaces pour réduire leurs
impacts énergétiques. Elle a mis en oeuvre une charte dengagement a destination des acteurs du secteur
tertiaire dont font partie par exemple les magasins Auchan et Casino. Cette Charte a vocation a mobiliser les
acteurs qui s'engagent de maniere volontaire pour améliorer l'efficacité énergétique de leur parc et le confort
des occupants. Elle permet aux acteurs de partager leurs bonnes pratiques afin de réduire leurs
consommations énergétiques et émissions de gaz a effet de serre.

MAGASINS U - SOUTIEN A LA
PRODUCTION BIOLOGIQUE ET
LOCALE

Les Magasins U privilégient les
partenariats avec les agriculteurs et les
éleveurs locaux. lls travaillent depuis 2008
aux cbtés des 2000 producteurs de la
coopérative Biolait, qui fournit 100 % du
lait U bio. En 2012, les Magasins U ont
également conclu avec “Les Porcs Bio de
France” un contrat de filiére, qui alimente
lintégralité de la gamme
boucherie-charcuterie U Bio, soit 1200
tonnes par an. Ces partenariats se
traduisent par une revalorisation des prix
d'achat et une meilleure rétribution des
producteurs (Magasins-U, 2019). Dans
certains magasins U, l'approvisionnement
local peut atteindre 20 % de I'ensemble
des produits de la marque distributeurs et
des fruits et Ilégumes (Mazieres, 2016).

BIOCOOP

Biocoop est le premier réseau de
magasins de moyenne distribution en
France a proposer exclusivement des
produits bio, locaux et de saison, issus du
commerce équitable. Biocoop est une
coopérative qui travaille avec des
groupements de producteurs et
transformateurs biologiques. En 2019, les
groupements de producteurs bio
partenaires et sociétaires de Biocoop
sont : Bio Breizh, Bio Centre Loire, Bio
Direct, Biocer, Biolait, Bretagne Viande
Bio, Cabso, Chévres Bio France, Cocebi,
Corab, Ferme de Chassagne, Lait de
Brebis, Le Pré Vert, Norabio, Probiolor,
Solebio et Volailles Bio de 'Ouest
(Biocoop, 2019).


https://letsfoodideas.com/fr/initiative/biocoop/
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RET21 - "LES CHARGEURS S'ENGAGENT EN FAVEUR DU CLIMAT"

Le dispositif " FRET21 les chargeurs s'engagent en faveur du climat ! " porté par 'TADEME
et 'Association des Utilisateurs de Transport de Fret (AUTF), avec le soutien du Ministére
de la Transition Ecologique et Solidaire, a pour objectif d'inciter les entreprises agissant
en qualité de donneurs d'ordre des transporteurs a mieux intégrer l'impact
environnemental des transports dans leur stratégie de devéloppement durable, au
travers de 4 axes d'action : taux de chargement, distance parcourue, moyen de transport
et achats responsables. Sur la base de 200 entreprises engagées d'ici fin 2020, le
déploiement de ces actions permettrait déconomiser annuellement 400.000 tonnes de

CO, (ADEME, 2019).

LOC'HALLE BIO

Cette structure coopérative réunit 22 producteurs de
fruits et légumes bio, tous situés a moins de 150 km de
Bordeaux. Sa vocation est de proposer aux commercants
et restaurateurs de l'agglomération bordelaise une offre
maraichére de qualité, exclusivement bio. Détaillants
primeurs, magasins spécialisés, restaurateurs et
professionnels de la restauration collective peuvent ainsi
profiter toute I'année, auprés d'un seul fournisseur et en
un seul lieu, de I'ensemble de la gamme de fruits et
[égumes de saison cultivés localement. Plateforme
souple et |égére issue de I'économie sociale et solidaire,
LOC'HALLE BIO garantit la compétitivité de ses produits
grace notamment a la mutualisation des frais logistiques
entre producteurs. En s'installant sur le MIN de
Bordeaux-Brienne, LOC'HALLE BIO a fait le choix de la
proximité avec sa clientéle (Loc'Halle Bio, 2018).

METRO - OFFRE EN
PRODUITS LOCAUX

METRO, grossiste
alimentaire et matériel a
destination des
professionnels et
notamment des
restaurateurs, a mis en
place des corners et
espaces spécifiquement
dédiés aux produits locaux
afin d'encourager les
restaurateurs a se tourner
vers le local.
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Limiter les pertes agricoles, reduire le gaspillage alimentaire

et valonser les hiodechets

SOLS & FRUITS - MARQUE "LES
GUEULES CASSEES"

En 2014, I'entreprise Sols & Fruits a créé la
marque "Les Gueules Cassées" afin de
valoriser les fruits et légumes "moches"
habituellement écartés par la grande
distribution. Les produits sont alors
proposés a un prix plus avantageux aux
consommateurs. D'abord déployée dans les
grandes enseignes de distribution, la
marque s'est ensuite répandue dans les
petits commerces (Le Monde, 2015).

LES DETRITIVORES - VALORISER LES
BIO-DECHETS DES RESTAURATEURS ET
PARTICULIERS

Les Détritivores propose un service professionnel de
sensibilisation, de collecte, de compostage et de
valorisation des déchets organiques produits par les
acteurs de la restauration et les particuliers. Les
Détritivores forment convives et cuisiniers, mettent a
disposition des bacs, assurent les récoltes de
bio-déchets jusqu'aux plateformes de compostage,
assurent la production de compost et le mettent a
disposition des jardiniers urbains un compost 100%
naturel, sans aucun intrant chimique ni additif,

bénéfique a 'amendement de leur sol. Ce compost peut
étre utilisé pour fertiliser les espaces verts ou peut étre

distribué aux convives des restaurants. Ce sont
aujourd'hui plus de 100 clients qui font appel a leur
service.

ﬂf %o

b

© Les Détritivores.
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- MERIGNAC
RE LE GASPILLAGE

, le Conseil de Bordeaux Métropole
te un plan d'action zéro déchet zéro
spi, qui accorde une place centrale a la
réduction du gaspillage alimentaire,
notamment dans la restauration collective
publique. Celui-ci représenterait
annuellement plus de 11 000 tonnes de
déchets sur le territoire métropolitain. La
plupart des établissements desservis par le
SIVU sont équipés de tables de tri,
permettant la revalorisation d'une partie des
déchets. Ces déchets sont redistribuées a
hauteur de 20 tonnes par an a la Banque
alimentaire de Bordeaux Métropole, ce qui
permet leur revalorisation partielle. Le SIVU
s'engage également a respecter le principe
de valorisation de 'ensemble d'une
production (achat d'une carcasse entiére
d'animal, d'une production fruitiere compléte,
incluant les fruits plus petits ou imparfaits)
afin de limiter les pertes post-production, en
amont de la restauration. Certains
restaurants administratifs s'engagent
également au compostage d'une partie des
déchets alimentaires, comme celui de
Mériadeck, qui revalorise ainsi 11 000 kilos
de nourriture par an (SIVU - La Cuisine
Centrale, 2021).

LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE
ALIMENTAIRE DANS LES LYCEES DE LA
REGION

Selon une étude de 'Ademe en 2018, les
pertes liées au gaspillage alimentaire des
lycées de Nouvelle-Aquitaine représentent
environ 25 millions d'euros par an (68
centimes d'euro par repas) (Amathieux,
2018).

Les 296 lycées de la région ont décidé de se
donner pour objectif de réduire les
bio-déchets de 30 % d'ici 2020. Pour ce faire,
des initiatives " anti-gaspi " et des actions
pédagogiques sont organisées pour
sensibiliser les lycéens. De plus, pour tout ce
qui n'est pas consommeé les lycées ont mis
en place plusieurs projets : fournir a manger
a un élevage canin, mise en place d'un
poulailler, ou construction de composteurs.
Certaines cantines ont méme opté pour des
assiettes plus petites ou la mise en place
d'un tube en verre permettant de mesurer
les restes de pain, de tables de tri ou de
balance pour peser les biodéchets.

LADEME s'est engagé a soutenir la Région
dans la formation du personnel de cuisine
pour permettre d'offrir plus de choix aux
éléves, modifier les quantités et cuisiner des
produits plus frais et de saison (ADEME
Nouvelle-Aquitaine, 2018).
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LE DEVELOPPEMENT DE LA GRANDE DISTRIBUTION DOIT ETRE PLUS STRICTEMENT REGULE.

Dans la métropole de Bordeaux, la grande majorité des achats alimentaires se fait dans des grandes et moyennes
surfaces. Si les commerces de proximité se multiplient, notamment en centre-ville, ils dépendent trés souvent d'une
enseigne nationale de grande distribution répondant ainsi a la méme logique : approvisionnement via des centrales
d'achats nationales, offre de produits biologiques essentiellement transformés, suremballés et parfois importés,
consommation énergétique importante, etc. Dans le méme temps, des initiatives émergent pour faciliter
l'approvisionnement en produits bio et locaux des commerces indépendants, restaurants et cantines scolaires, limiter
et revaloriser les déchets organiques, ou encore favoriser l'accés direct aux produits bio. Ces initiatives doivent
coexister avec la grande distribution qui propose une praticité d'accés pour les consommateurs et des prix hyper
compétitifs au détriment des ressources naturelles. Il faut désormais réguler de maniére plus stricte la multiplication
des grandes et moyennes surfaces afin que les alternatives d'aujourd'hui deviennent la norme de demain.

. PERFORMANCE STRATEGIE DE LUTTE
DENSITE DE . ENVIRONNEMENTALE DU CONTRE LE GASPILLAGE
SUPERMARCHES MARCHE DE GROS/MIN ALIMENTAIRE EN
(2019) ) . . RESTAURATION SCOLAIRE
(évaluation sur la base de 5 critéres)
(écoles primaires, commune centre,
sur base de 7 critéres)
GRENOBLE MONTPELLIER MONTPELLIER

1 pour 9900 habitants 5 5
NANTES GRENOBLE PARIS
1 pour 8427 habitants 5 5
MONTPELLIER MARSEILLE LYON
1 pour 8166 habitants 5 5
MARSEILLE PARIS BORDEAUX
1 pour 7302 habitants 5 5
LYON BORDEAUX GRENOBLE
1 pour 6936 habitants 4 3
BORDEAUX NANTES MARSEILLE
1 pour 6749 habitants 4 3
PARIS LYON NANTES
1 pour 4517 habitants 2 3

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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SINSPIRER D'AILLEURS

SUPER HALLE D'OULLINS

Lyon, France

La Super Halle est un lieu multifonctionnel situé a
Oullins, pres de Lyon, qui vise a faciliter I'acces et a
promouvoir les produits locaux issus d'une
agriculture raisonnée. On distingue 3 espaces :

+ Une épicerie avec des produits biologiques,
du vrac, des produits locaux et artisanaux,
des produits en circuit-court de
producteurs de la région,
restaurant-traiteur nommé “la

ique des Producteurs " proposant une
raiche, de saison, locale et

ts de sensibilisation

ITIATIVES
OGIQUES AU MAROC -

Le RIAM est un réseau d'acteurs dont l'objectif est
de mettre en lumiere les initiatives et faciliter la
coopération territoriale pour encourager la
transition agro-écologique. En collaboration avec
le CIRAD, le RIAM a initié une démarche de
création de marchés paysans, associée a la mise
en place d'un label “ agro-écologie " sur le principe
du systeme participatif de garantie. Au travers de
ces marchés paysans, le RIAM souhaite
encourager une agriculture plus respectueuse de
I'environnement, tout en démocratisant et
sensibilisant les consommateurs aux démarches "
". Le nombre d'intermédiaires étant
drasthuement réduit, les marchés permettent
une meilleure rémunération pour les
producteurs

MANGEZ BIO ISERE

Grenoble, France

Créée en 2005, l'association de producteurs et
productrices " Mangez Bio Isére " est née de la
volonté de paysans bio isérois d'approvisionner la
restauration collective en produits issus de
l'agriculture biologique (ou en conversion), en
direct de leur ferme. L'association regroupe une
cinquantaine de producteurs et transformateurs
isérois, livrant leurs produits au sein
d'établissements scolaires, de cuisines centrales,
de centres de loisir ou de
restaurants d'entreprise. Les restaurateurs ou
responsables de cantines collectives contactent
I'association afin d'élaborer un menu avec
I'équipe de Manger Bio en fonction des produits
disponibles. Les produits sont ensuite livrés,
accompagnés de visuels ou d'une animation pour
mettre en valeur le repas du jour. 120
établissements isérois bénéficient de leur service.

FRAB AURA ET FL CONSEIL - MANGER BIO ET
LOCAL EN ENTREPRISE

Région Auvergne-Rhéne-Alpes, France

Manger Bio et Local en Entreprise est un projet
initié dans la région Rhéne-Alpes en 2011 par FL
Conseil et la FRAB AuRA (Fédération Régionale de
I'Agriculture Biologique en A). Ce projet vise a
I'introduction de produi ues régionaux
dans les menus des r,
(objectif fixé a 20 ¢
accompagnent
restauratio
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LA GRANDE BARGE - BAR, RESTAURANT, EPICERIE DURABLE

Nantes, France

La Grande Barge est un bar-restaurant-épicerie géré par la coopérative “ Le Début des Haricots ”. C'est un lieu
de rencontres et de partage, qui cherche a valoriser un systeme alimentaire durable. Grace a un réseau de
producteurs et de fournisseurs locaux, artisanaux et/ou en agriculture biologique, la Grande Barge propose une
alimentation saine a ses clients. Le bar, situé sur Ille de Nantes, organise différents types d'événements et
animations. La coopérative souhaite aller plus loin en multipliant les lieux hybrides tels que “ La Grande Barge ”
sur le territoire des Pays de Loire, en mettant en lien les producteurs, les transformateurs, les acteurs locaux et
les consommateurs. Elle a par exemple lancé le dispositif des “ micromarchés . Il s'agit de minis marchés
s'adressant principalement aux personnes en situation de précarité, leur fournissant des paniers bio/locaux a
moindre codt et sans engagement.

En 2017, 1a SCIC " Le Début des Haricots " était composée de :

* 31 coopérateurs dont 4 salariés,
* 4 producteurs du réseau,
* 3 associations partenaires.

MARCHE D'INTERET NATIONAL DE MONTPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE

Montpellier, France

Le Marché d'Intérét National de Montpellier, regroupe pres de 220 producteurs, grossistes, négociants,
ateliers de transformation et 3000 acheteurs professionnels. Grace a la politique agro-écologique et
alimentaire de Montpellier Méditerranée Métropole, le MIN de Montpellier est 'un des pionniers a intégrer
des démarches alternatives dans son fonctionnement, au travers notamment d'actions phares de
renforcement de la place des produits locaux et issus d'une agriculture biologique, doptimisation de
I'utilisation de I'énergie et de diminution et valorisation des déchets produits.

Le "Carreau Bio & Local"

Depuis 2017, une trentaine de producteurs proposent des produits locaux de saison - dont une dizaine
certifiée Agriculture Biologique (Aude, Hérault, Tarn). Ce service permet aux producteurs locaux d'accéder a
une clientele professionnelle diversifiée en réduisant le temps de transport et les flux logistiques en ville. Au
total, 50 % des produits vendus sur le MIN (fruits et |égumes, viandes, vin) sont produits dans le sud de la
France.

Optimisation énergétique

Une stratégie de mutualisation et massification des flux sur le MERCADIS a permis de diminuer le nombre de
véhicules de livraison. L'accés au MIN a été rendu gratuit pour certains transporteurs s'engageant a réduire
leurs émissions de GES.

Gestion des déchets

A ce jour, 73 % des déchets produits sur le MIN sont recyclés, au travers de 4 filieres : 14 % compost, 28 %
animaux, 13 % bois, 18 % cartons. Depuis 2016, les grossistes du MIN font également don de leurs invendus
consommables a 'association d'aide alimentaire Perséphone.
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DES PROCEDES AUX IMPACTS
PEU COMMUNIQUES

1656 transformateurs
dont 404 bio en Gironde

UNE MAJORITE D'UNITES DE
TRANSFORMATION VITICOLES

En 2016, on compte 1 656 unités de
transformation agroalimentaires sur le
département de la Gironde (Agreste, 2019),
principalement viticoles (Les Grand Chais de "-'*-...h
France, Les vignerons du Tutiac, Antoine
Moneix, etc.) ou autres boissons (Bardinet),
puis des entreprises spécialisées dans le
découpage de viande (LDC Aquitaine) ou
dans la boulangerie-patisserie (Mondelez
France Biscuits, La compagnie du biscuit,
CEMOI Chocolatiers, Lesieurs, Jock,
Mademoiselle Margaux), ou encore les
produits laitiers (Le Petit Basque).

L'ARTISANAT COMMERCIAL

En 2016, la région Nouvelle-Aquitaine
recense 4162 unités d'artisanat commercial
(charcuterie, boulangerie,
boulangerie-patisserie, patisserie, cuisson de
produits de boulangerie) (Agreste, 2019).

Figure 19 : Les industries -
agroalimentaires en *
Nouvelle-Aquitaine en 2015 — .:
(Agreste, 2019) & = 'I' ®

L] . ]
Champ : IAA, établissements de X
20 salariés et plus, &
hors artisanat commercial, " .'._' F .
tabac et commerce de gros » 4% . :

) .

67

des depenses alimentaires
des Francais concernent
des produits alimentaires
transformes

(Larochette et Sanchez Gonzalez, 2015)

@

Nombre total de
salariés par commune

100
50

1000

Secteur majoritaire en nombre
de salariés

0 Fabrication d'aliments pour animaus
Industrie des autres produits alimentaires
@ Industrie des boissons
Industrie des corps gras
@ Industrie des fruits et [égumes
©® Industrie des pains et pites
Industrie du poisson
@ Industrie des produits laitiers
Travail des grains
@ Industries des viandes



Lactivité de transformation alimentaire génére différents types d'impacts environnementaux : usage de ressources,
notamment d'eau et pollutions de ces derniéres lors de la gestion des déchets, émissions de gaz o effet de serre lorsque la
matiére premiére parcourt beaucoup de kilométres mais également a cause de l'usage des multiples procédés et machineries
dépendant du pétrole, production d'emballages et suremballages et enfin pertes et gaspillage alimentaires face aux
nombreuses exigences imposées par la transformation et distribution alimentaire industrielle. Trés peu d'informations sont
néanmoins disponibles vis-a-vis de ces pollutions.
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LES IMPACTS DE LA VINIFICATION

Les procédés liés a la vinification sont énergivores et impactants pour
l'environnement. Le matériel de conditionnement est particulierement visé
: les bouteilles en verre et boites en carton sont rarement recyclées ou
réutilisées. Des initiatives de réduction du poids des bouteilles, de vente en
vrac, ou de réduction de la quantité de carton utilisée pourraient étre mises
en place (Trioli et al., 2015). De ces procédés sont également issus des
coproduits en quantités importantes, qui pourraient étre revalorisés :
marcs de raisins, lies de vin et bourbes. Ces coproduits peuvent étre
épandus, compostés ou non, sur les parcelles agricoles afin d'améliorer le
niveau de matiére organique des sols, ou générer de I'énergie par des
processus de méthanisation (Institut Francais de la Vigne et du Vin, 2015).
L'activité de distribution est également source d'émissions de GES : fret
routier vers les clients (jusqu'a 20 % de contribution sur certains domaines)
et consommation d'électricité (Institut Francais de la Vigne et du Vin, 2015).

LES IMPACTS DE LA TRANSFORMATION BOULANGERIE -
BISCUITTERIE

Les impacts du secteur de transformation boulangere sont multiples :
choix des matiéres premiéres (mode de production des céréales), énergie
nécessaire aux processus de transformation et lieux de stockage,
consommation d'eau (et parfois le rejet d'eaux sales pour les minoteries),
gestion des déchets et résidus. Trés peu de données chiffrées existent
concernant cette filiere et les impacts des différentes entreprises.

LES IMPACTS DE LA TRANSFORMATION DE LA VIANDE

Les industries de la viande représentent a elles seules 50 % des pollutions
des eaux. Il s'agit également de pollutions plus difficiles a réduire et mitiger
que celles générées par d'autres productions (lait, fruits et [légumes) (SUEZ,
2017). Le non-respect du bien-étre animal est également régulierement
pointé du doigt. Différentes actions peuvent étre mises en place pour
limiter cet impact : construction de stations dépuration en interne pour
traiter les eaux usées, réutilisation des déchets organiques pour
l'alimentation animale, accompagnement des producteurs pour des
pratiques délevage moins impactantes comme l'agroforesterie, stratégies
de réduction des quantités d'énergie et d'eau utilisées.



LA TRANSFORMATION BIO, UN MOINDRE
IMPACT?

En Nouvelle-Aquitaine en 2018, le nombre d'opérateurs
bio de l'aval, principalement des transformateurs et des
distributeurs, affiche une croissance de 13 %, stable par
rapport a 2017 (Interbio Nouvelle-Aquitaine, 2018).
Depuis les années 2000, le nombre de transformateurs,
distributeurs et importateurs biologiques augmente avec
pour exemple : 1411 opérateurs régionaux bio en 2014
contre 1909 en 2017 (Observatoire régional de
l'agriculture biologique, 2017). D'apreés les chiffres de
I'Agence Bio, en 2019, le département de la Gironde
compte 404 transformateurs et 275 distributeurs bio
(Agence bio, 2020). Néanmoins, les criteres de
transformation biologique ne concernent que le produit.
Les produits bruts utilisés doivent étre issus de
l'agriculture biologique et l'utilisation d'additifs est
extrémement reglementée. Aucune obligation n'existe
quant a l'impact environnemental du processus de
transformation (Natexbio, 2018).

L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES
ARTISANS

Les artisans ont un réle a jouer dans la diminution de
l'impact environnemental du secteur : provenance et
mode de production de la matiere premiére,
consommation énergétique du fournil, de la boucherie,
du magasin, gestion des quantités et des invendus,
optimisation des déplacements (Inbpinnov, 2013).

Une enquéte a été menée en 2016 par la Chambre des
métiers de Nouvelle-Aquitaine a destination de trois
groupes d'artisans : Farine (boulangerie, patisserie, etc.),
Viande (poissonnerie, boucherie/charchuterie, etc.) et
traiteur/restaurateur (173 réponses sur 2749 entreprises
identifiées sur la région). Cette enquéte visait a identifier
l'impact du gaspillage alimentaire sur le développement
économique des entreprises et les solutions mises en
place. Parmi les résultats : les commandes sont souvent
faites a la semaine ce qui limite les pertes, pour les
groupes Farine et Traiteur/restauration 95,6 % de
I'échantillon déclarent moins de 25kg de pertes par
semaine. Les pertes se situent au niveau des invendus
plutdt qu'au cours du processus de fabrication.

Pour le groupe viande, les pertes sont parfois plus
importantes, notamment a I'étape de fabrication (68,2 %
déclarent moins de 25 kg/semaine, 18,1 % estiment les
pertes entre 25 et 100kg et 13,6 % plus de 100 kg).

Parmi les principales explications : clientele difficile a
anticiper (74,1 %), dates de consommation (24,1 %) et
respect des normes d'hygiéne (25,3 %). Parmi les
solutions évoquées : pour le groupe farine, la
transformation des invendus, pour le groupe viande la
mise sous vide et pour les traiteurs la vente a prix réduit
voire le don alimentaire. (Chambre des Métiers
d'Aquitaine, 2016).

CHAMBRE DES METIERS DE
NOUVELLE-AQUITAINE -
ACCOMPAGNEMENT DES ARTISANS A LA
REDUCTION DU GASPILLAGE
ALIMENTAIRE ET ENERGETIQUE

Le réseau des Chambres des Métiers de
Nouvelle-Aquitaine, la région
Nouvelle-Aquitaine et 'ADEME s'engagent a
accompagner les artisans a réduire le
gaspillage alimentaire. Pour cela, la Chambre
des Métiers a mis en place un questionnaire
d'auto-diagnostic permettant aux artisans le
souhaitant d'évaluer leur gaspillage
alimentaire et les mesures prises. lls ont
ensuite publié un guide pratique pour réduire
le gaspillage alimentaire dans l'artisanat
métiers de bouche. Le guide met a disposition
des informations et des ressources
susceptibles d'aider les artisans a batir un plan
d'actions et aller vers le zéro déchet. Des
diagnostics personnalisés poussés peuvent
également étre conduit par les Chambres des
Métiers. La Chambre propose également des
diagnostics aux artisans pour réduire les
gaspillages énergétiques.

L'enquéte de 2016 révele cependant que tres
peu d'artisans sont intéressés par un
accompagnement dans la lutte contre le
gaspillage ou la réduction de consommation
d'énergie : seuls 23,8 % intéressés par un audit
alimentaire, 27,5 % pour un audit énergétique.
(Chambre des Métiers d'Aquitaine, 2016).



REDUIRE L'IMPACT DES INDUSTRIES

AGROALIMENTAIRES - LES SOLUTIONS LOCALES

STRATEGIE RSE DU GROUPE LDC

Le groupe LDC, spécialisé en découpe de
viande et présent sur le territoire girondin a
mis en place une stratégie RSE ambitieuse a
plusieurs niveaux afin de limiter ses impacts
environnementaux : construction de
stations d'épuration et gestion en interne
pour traiter les eaux usées, réutilisation des
déchets organiques pour l'alimentation
animale, accompagnement des producteurs
pour des pratiques délevage moins
impactantes comme l'agroforesterie,
partenariats avec les banques alimentaires
locales, stratégies de réduction des
quantités dénergie et d'eau utilisées (LDC,
2018).

LU MONDELEZ - APPROVISIONNEMENT EN BLE

FRANCAIS

ARIA - ACCOMPAGNEMENT A LA
DEFINITION D'UNE STRATEGIE RSE

L'association régionale des industries
agroalimentaires de Nouvelle-Aquitaine
accompagne les entreprises dans la construction
de leur stratégie de responsabilité sociale et
environnementale. L'association propose aux
entreprise un diagnostic RSE sur 6 thématiques :
gouvernance, performance économique,
relations et conditions de travail, environnement,
protection du consommateur, communautés et
développement local. Suite a ce diagnostic, un
rapport exposant les bonnes pratiques et pistes
d’amélioration est remis a l'entreprise. Des
ateliers d'information et réflexion " Club RSE "
sont également organisés régulierement par
I'ARIA (ARIA, 2018).

LA COMPAGNIE DU BISCUIT -
SITES CERTIFIES BIO ET (EUFS
DE POULES EN PLEIN AIR

Lu Mondelez a Cestas produit 45 000 tonnes de biscuits
chocolatés par an et posséde 11 lignes automatisées de 5
a 10 machines chacune et des robots qui conditionnent les
paquets en palettes avant leur chargement dans les
camions. La transformation repose également sur un four
de 63 métres de long. 60 % de la production est dédiée a
la France, 40 % a I'export (Invest in Bordeaux, 2014). En
2008, I'entreprise Mondelez internationale a démarré en
France un programme de production de blé durable, cette
matieére premiére représentant 70 % de leur impact
environnemental. Ils ont co-construit une charte
développement durable (“LU Harmony") avec producteurs
et experts et ont ainsi réussi a réduire de 20 % l'apport en
produits phytosanitaires, en travaillant directement avec
les producteurs (LU, 2019).

La compagnie du biscuit a Pessac
est intégrée au groupe Biscuits
Bouvard créé en 1902 et engagée
dans une démarche RSE. 75 %
des sites de l'entreprise sont
certifiés BIO et l'utilisation des
ceufs de poules élevées en plein
air a été décidée en 2018. La
méme année, la filiére farine
Bouvard a été mise en place sans
traitement d'insecticide de
stockage (Biscuits Bouvards,
2019).
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YOOI - DES PRODUITS BIO ISSUS DE
LA PECHE DURABLE

Yooji propose des repas surgelés en
portions pour bébé. Leurs recettes sont
préparées avec des ingrédients bio ou
issus de la péche durable, sans additif
(sauf les purées de fruits qui contiennent
de l'acide citrique et de l'acide
ascorbique, deux anti-oxydants reconnus
comme inoffensifs), sans gluten. Grace a
une cuisson douce et une surgélation
rapide, les qualités nutritionnelles sont
préservées (Yooji, 2020).

REGION NOUVELLE
AQUITAINE - PACTE
D'AMBITION REGIONALE
POUR L'AGRICULTURE
BIOLOGIQUE 2017-2020

Au travers de ce Pacte, les
entreprises transformant des
produits issus de l'agriculture
biologique régionale sont
soutenues prioritairement par la
Région dans le cadre de leurs
projets d'investissement. La
Région Nouvelle-Aquitaine
apporte également un soutien a
l'investissement pour des
industries agroalimentaires bio et
pour des ateliers de
transformation bio a la ferme
(DRAAF, 2017).

MENEAU - JUS DE FRUITS ET SIROPS BIO,
LOCAUX ET EQUITABLES

La Maison Meneau est née au port de Bordeaux
en 1879. Désormais, implantée en Gironde, elle
propose une large gamme de sirops, jus,
nectars, smoothies, citronnades et pétillants,
sous les marques FIZZ Limo, FIZZ Cola, Bella
Lula, etc. Elle se base sur des fruits, un
savoir-faire et sur une fabrication artisanale.
Tous leurs produits sont sans additifs, sans
conservateurs, ni exhausteurs de go(t. La
Maison Meneau utilise des fruits de saison et
hors gabarits qui ne seraient pas utilisés pour
éviter le gaspillage. L'achat des fruits se fait au
maximum en Nouvelle-Aquitaine. La Maison
Meneau a également mis en place un
partenariat en Commerce Equitable sur la filiere
sucre de canne BIO équitable du Paraguay sous
le référentiel FAIR FOR LIFE, pour des échanges
Equitables, Solidaires et Responsables (Maison
Meneau, 2020).
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LES SOLUTIONS SONT-ELLES A LA

HAUTEUR DES ENJEUX ?

UN ACCOMPAGNEMENT INSUFFISANT DES ARTISANS ET TRANSFORMATEURS VERS LA

REDUCTION D’'IMPACT

Le département de la Gironde compte peu de grandes industries agroalimentaires mais de nombreux artisans et
petites unités de transformation viti-vinicoles. Les quelques industries agroalimentaires présentes sur le territoire ne
communiquent pas ou trés peu sur leurs stratégies de réduction d'impact. Les artisans et transformateurs
viti-vinicoles sont encore peu nombreux a limiter leurs impacts. Si le nombre de transformateurs et artisans
biologiques augmente, il s'agit souvent d'une réponse a une demande grandissante des consommateurs, rarement
accompagnée de mesures pour limiter le gaspillage alimentaire, la consommation énergétique ou le suremballage.
Par ailleurs, la question des impacts environnementaux n'est que trés peu traitée par les organismes fédérateurs ou
de formation. Ces derniers doivent s'approprier ces enjeux et proposer des solutions pour encourager le changement

de pratiques.

NOMBRE DE NOMBRE DE DISPOSITIFS NOMBRE DE DISPOSITIFS
TRANSFORMATEURS D'ACCOMPAGNEMENT DES D'ACCOMPAGNEMENT DES
BIOLOGIQUES IAA A LA REDUCTION DE ARTISANS A LA REDUCTION
(département) (2019) LEUR IMPACT DE LEUR IMPACT
PARIS LYON LYON
620 3 1
MARSEILLE GRENOBLE BORDEAUX
447 3 1
NANTES MARSEILLE MARSEILLE
430 1 0
BORDEAUX BORDEAUX GRENOBLE
404 1 1
LYON MONTPELLIER MONTPELLIER
397 1 0
MONTPELLIER NANTES NANTES
329 0 0
PARIS PARIS
0 0

ction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe. 12



SINSPIRER D'AILLEURS

FONDALIM® PACA - LUTTER CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

e-Alpes-Cote-d’Azur, France

AB EPLUCHE

Grenoble, France

AB Epluche est une entreprise créée avec
le soutien financier du programme
LEADER en 2012. Il s'agit d'une Iégumerie
qui transforme les fruits et Iégumes bio
isérois a destination de la restauration
collective. Les produits sont épluchés,
découpés et préts a étre cuisinés. AB
Epluche est portée par le Pays
Voironnais, avec le soutien de Grenoble
Alpes Métropole et du département de

I'lsére.
L N J

I3

Régionale des Industries Agroalimentaires de PACA, en partenariat avec COOP de France
ée et les Banques Alimentaires de Provence-Alpes-Cote d'Azur, a pris l'initiative de

d de dotation régional FONDALIM® PACA, dans l'objectif de promouvoir et de
taires des coopératives agricoles et industries agroalimentaires de la région. Ce
es entreprises de mieux identifier et soutenir les acteurs régionaux de l'aide
its de donations plus efficaces, et a lutter contre le gaspillage en
entreprises peuvent faire leurs dons alimentaires via une plateforme
ion avec les structures d'aide alimentaire.

—_——

ARIA AUVERGNE-RHONE-ALPES -
ACCOMPAGNEMENT AU
DEVELOPPEMENT DE
“CIRCUITS-COURTS
AGROINDUSTRIELS”

Auvergne-Rhéne-Alpes, France

L'association régionale des industries
agroalimentaires d’Auvergne-Rhdéne-Alpes
accompagne les entreprises du secteur au
développement de stratégies
d'approvisionnement local dans une
logique de "circuits courts agro-industriels:
'association apporte son soutien dans
recherche de fournisseurs et parte
locaux, la rédaction de cahiers d
adaptés aux capacités de pro
marchés ciblés ou encore |
compétences en terme
de produits locaux. LARI
exemple avec l'entreprise "
spécialisée en transformation
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UEDOC-ROUSSILLON - CHARTE DE PROGRES POUR LE
URABLE DES ENTREPRISES AGROALIMENTAIRES

e des Industries Agroalimentaires de I'ex région

cé la "Charte de Progres pour le Développement Durable des
aires du Languedoc-Roussillon". Cette charte était signée fin 2010 par 19
on, qui s'engagent ainsi dans des démarches de développement durable,
mes de réduction de la consommation d'énergie. L'association fournit des
ns et exemples aux entreprises pour montrer la marche a suivre. Cette charte
nes directrices sur la protection des eaux des pollutions et la diminution de son

, la réduction et valorisation des déchets des industries, ou encore I'implantation
iale des industries, en termes d'approvisionnement et demploi local (LRIA, 2011).
endant, cette charte concerne les grandes entreprises de l'agroalimentaire et le tissu
groalimentaire du département de I'Hérault et de la métropole de Montpellier est constitué
principalement de petites entreprises vinicoles, non signataires de cette Charte.

JdL

—

MISS CONFITURES - TRANSFORMATION DE FRUITS LOCAUX INVENDUS

I'entrepreneuriat social en 2016 en créant “Miss Confitures”. Pour la création de ses confitures et
tartinades artisanales, elle se base sur la valorisation de fruits et Iégumes locaux ou écartés de la
vente car présentant des défauts physiques, qu'elle associe avec originalité, sans additifs ni
conservateurs chimiques. Elle est particulierement attentive a Iimpact environnemental de ses
produits : elle s'approvisionne uniquement chez des producteurs et marchands locaux, se rationne
en eau et en énergie et trie tous les déchets de cuisine.

Sfax, Tunisie
| Aicha Frikha, ingénieure en biologie industrielle et d'origine agricole, s'est lancée dans

Miss Confitures © Let's Food |
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UNE CONSOMMATION BI0, 65 %t i
LOCALE, MOINS CARNEE - ot
DES TENDANCES QUI NE o s
CONCERNENT PAS TOUT LE MONDE

Les choix de consommation des ménages ont un réel impact sur l'environnement : local ou non, bio ou non, emballés ou en
vrac, quantité de plats préparés, d'eau en bouteille, quantité de viande et autres produits émetteurs (fruits exotiques, café, thé,
etc.). Il en est de méme pour leurs pratiques : achat en voiture ou non, nombre de déplacements associés, consommation hors
domicile génératrice demballages, modes de cuisson liés & la consommation d'eau et dénergie, gaspillage alimentaire, etc. A
échelle francaise, on note une évolution positive : les consommateurs prennent conscience que des solutions existent et que
chacun peut agir a son niveau, notamment via ses choix de consommation (MTES, 2017).

DE PLUS EN PLUS DE CONSOMMATEURS DE Figure 20 : Consommation de produits bio,

PRODUITS LOCAUX DANS LA VILLE DE locaux ou équitables des Bordelais (Ville de
BORDEAUX, LE BIO PROGRESSE Bordeaux, 2018)
Si les produits locaux sont entrés dans les habitudes de (en %)

consommation des Bordelais, ce n'est pas encore le cas
pour les produits étiquetés "bio" ou commerce équitable.

En effet, 65 % des répondants en consomment au moins 100
une fois par semaine, contre 48 % pour les produits issus 90
de l'agriculture biologique et seulement 28 % pour les 80
produits issus du commerce équitable. La fréquence de 70
consommation de produits "bio", locaux et équitables varie
selon I'age du répondant. Ainsi, les personnes agées de 30 a 60
44 ans sont celles qui consomment le plus souvent ces 50
produits. A l'inverse, ce sont les jeunes de moins de 30 ans 40
qui en consomment le moins souvent (Ville de Bordeaux,
2018). 30
20
PEU DE DONNEES, PEU DE SENSIBILISATION 0
QUANT A LA REDUCTION NECESSAIRE DE 0 ,
LA CONSOMMATION DE VIANDE LOCAL  BIO  EQUITABLE Lg%“
EQUITABLE
L'élevage est responsable de 14,5 % des émissions
mondiales de gaz a effet de serre. Malgré une baisse de la ,
consommatior%de viande en France cegs 20 dernieres - Fréquemment
années, et en particulier de viande bovine, 'image de cette ] Réguliérement
derniere demeure tres positive et la quantité consommée - Rarement

annuellement une des plus élevée au monde :

87,5kg/personne en 2018 (Delmas & Guillot, 2019), Peu ou pas
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LE GASPILLAGE CONCERNE AVANT TOUT
LES CSP FAVORISEES

Sur les 933 personnes interrogées, 96 jettent souvent ou
trés souvent la nourriture. Ce sont majoritairement des
personnes de moins de 44 ans et ayant un emploi. Par
ailleurs, les retraités et les personnes sans activité sont
ceux qui jettent le moins de nourriture. 96 % des retraités
ne jettent que trés rarement de la nourriture (Ville de
Bordeaux, 2018).

DU BIO ET DES REPAS SANS VIANDE A LA
CANTINE

Les cantines des écoles primaires des communes de
Bordeaux et Mérignac proposent des repas cuisinés avec
35 % de produits issus de I'agriculture biologique. Toutes
les semaines, les enfants bénéficient également d'un a
deux repas sans protéine animale (SIVU - La cuisine
centrale, 2021).

La commune de Bégles propose également pres de 50 %
de produits bio ainsi qu'un menu sans viande par
semaine. Begles est dailleurs la premiére commune de
Nouvelle-Aquitaine a avoir obtenu le label " Territoire Bio
Engagé ", certifiant dés 2012 d'un approvisionnement de
20 % en produits biologiques.

Certaines communes de la métropole ont fait le choix de
mutualiser et de faire appel a un prestataire pour une
gestion déléguée de leurs cantines. Le SIVOM (syndicat
intercommunal a vocations multiples) du Haut Médoc
(regroupant 6 communes soit 60 000 habitants) a ainsi
choisi de déléguer la gestion de ses cantines a l'entreprise
Ansamble, qui s'engage a proposer des menus a base de
20 % de produits bio et 80 % de produits sous signes de
qualité et d'origine (Let's Food, 2020).

UN SYSTEME DE COMPOSTAGE A
L'ECHELLE INDIVIDUELLE UNIQUEMENT

Bordeaux Métropole encourage le traitement local des
déchets organiques. Pour cela, elle met a disposition des
habitants des composteurs individuels et partagés (40
000 composteurs individuels distribués, 200 sites de
compostage partagé installés) (Bouchaudy, 2020).

Une enquéte citoyenne a montré que l'instauration d" ~
systeme de collecte et compostage public des déck
organiques susciterait une forte adhésion aupre

habitants de la métropole.

Parmi les personnes qui ne trient pas leurs déchets
organiques, quatre sur cing seraient prétes a le faire si la
collecte était gérée par la collectivité (Bordeaux
Métropole, 2019). A ce jour la métropole a fait le choix
d'un traitement local des biodéchets (composteurs
individuels et collectifs) plutét qu'un systéme de collecte
gu'elle juge déresponsabilisant et qui sensibilise peu a la
réduction des quantités de déchets produites
(Bouchaudy, 2020).

Par ailleurs, Bordeaux Métropole collecte chaque année
en centre de recyclage plus de 40 000 tonnes de déchets
verts transformés en compr  ‘abellisé Ecocert utilisable
en agriculture biologique 'dy, 2020).
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REDUIRE L'IMPACT DES CHOIX ALIMENTAIRES

- LES SOLUTIONS LOCALES

[

LES REPAS VEGETARIENS DANS LES ECOLES,
COLLEGES ET LYCEES DE LA METROPOLE

Conformément a la Loi Egalim (2018) qui prévoit la
possibilité de 2 repas végétariens par semaine d'ici
2022, la majorité des écoles primaires et maternelles
de la métropole propose d'ores et déja une option
végétarienne hebdomadaire (SIVU La cuisine centrale,
2018).

LA MAISON ECOCITOYENNE

La maison écocitoyenne est un espace pédagogique
et ludique géré par Bordeaux Métropole, ouvert a
tous, qui vise a sensibiliser les Bordelais a
I'écocitoyenneté au quotidien. La maison accueille
des expositions (hotamment sur 'alimentation
durable), des espaces informatifs, des rencontres,
débats et ateliers pour apprendre a changer son
quotidien pour plus de durabilité.

I-BOYCOTT BORDEAUX

I-boycott.org est une plateforme participative qui
rassemble les actions de boycott bienveillant autour de
campagnes afin d'inciter les entreprises, notamment
agroalimentaires, a faire évoluer leurs pratiques.
Lantenne locale i-boycott de Bordeaux a pour mission
de porter la voix d'i-boycott en organisant des actions
dans le but de sensibiliser a la consom‘action.

LES PETITS PANIERS CAMPUS

Constitués de fruits et Iégumes de
saison, ces paniers sont délivrés
sur chacun des sites universitaires
(Talence-Pessac-PUSG-
Carreire-Victoire) pour une valeur
de 5€, payables d'avance et sur
présentation de la carte étudiante.
La commande se fait d'une
semaine sur l'autre. Les ventes ont
lieu généralement de
mi-septembre a fin mai.

L'ADAPEI GIRONDE PROPOSE
DES FORMATIONS "NUTRITION
ET EQUILIBRE ALIMENTAIRE"

Créé en 2005 par I'ADAPEI de la
Gironde, BM Formation est un
organisme agréé qui propose une
offre diversifiée de formations pour
personnes accompagnées en IMPro,
travailleurs d’ESAT et salariés
d’établissements médico-sociaux ou
d'entreprises du milieu ordinaire.
Les formations "nutrition et
équilibre alimentaire" permettent
aux ouvriers d'ESAT et EA de mieux
gérer leur quotidien - faire du lien
entre les concepts d'alimentation, de
bien-étre, santé, et relations sociales
(ADAPEI, 2019).
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RECUP', COMPOSTEURS INDIVIDUELS

Recup' met a disposition des particuliers et
entreprises un composteur Bokashi, assure un
ramassage en vélo électrique puis se charge de
revaloriser les biodéchets juqu'aux maraichers
partenaires en zones périurbaines. Ce type de
composteur est inodore et prend trés peu de place.

LES APPLICATIONS MOBILES PHENIX OU TOO
GOOD TO GO

Tous les jours, des commerces de quartier
(supermarchés, restaurants, boulangeries...) se
débarrassent de leurs produits, faute de les avoir
vendus dans la journée. Les applications mobile
Phenix et Too Good to go proposent de sauver ces
produits en les proposant a plus bas prix aux
consommateurs locaux.

LE CREPAQ DEVELOPPE DES FRIGOS
SOLIDAIRES

Le Frigo Zéro Gaspi est une démarche citoyenne
innovante initiée en 2018 par le CREPAQ consistant a
mettre a disposition sur la voie publique un
équipement en libre-service, 24h sur 24, composé

d'un réfrigérateur et d'un garde-manger, intégrés dans

un meuble support en bois, dans lesquels tout un
chacun peut venir déposer et/ou prendre de la
nourriture a sa convenance et ce, dans un strict
respect d’hygiéne et de sécurité alimentaire. Il en
existe aujourd'hui 5 a Bordeaux.

BORDEAUX METROPOLE
ACCOMPAGNE LES HABITANTS A
LA PRATIQUE DU COMPOST

Bordeaux Métropole met régulierement
des composteurs gratuits a disposition
des habitants du territoire. La
métropole propose également un appel
a projets ouvert toute I'année pour
développer les composteurs collectifs
dans un quartier, une résidence, etc.
Une carte interactive des composteurs
collectifs est disponible. Dans le but
d'aider les habitants a réduire leur
quantité de bio-déchets, Bordeaux
Métropole organise a la Maison
Ecocitoyenne, avec le concours de
l'association "Au ras du sol", des
formations sur le compostage et le
lombri-compostage.
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UNE STRATEGIE DE GESTION COLLECTIVE DES DECHETS ORGANIQUES DOIT ETRE PENSEE.

A Bordeaux, les consommateurs sont de plus en plus sensibles & limpact de leurs choix de consommation : impact sur
I'environnement, sur les producteurs ou encore sur leur santé. Si les produits locaux sont maintenant bien identifiés et
plébiscités par les consommateurs, il faut encourager davantage la consommation de produits biologiques. Leurs prix
élevés dans les circuits de distribution classiques en limitent I'accés pour les jeunes notamment. Par ailleurs, la viande
reste le premier poste d'’émission carbone des ménages francais. A ce sujet, les collectivités ménent des actions timides
en proposant quelques repas végétariens dans les cantines scolaires, mais il faut désormais aller plus loin dans la
sensibilisation et le positionnement politique. Une campagne forte doit é&tre menée afin de communiquer sur les
enjeux environnementaux associés a la consommation ainsi que sur ses alternatives.

Le maillon “consommation” de la chaine alimentaire est responsable de 21 % du gaspillage alimentaire total. A
Bordeaux, la métropole encourage le compostage a I'échelle individuelle mais I'impact territorial passera par la mise en
place d'un service public adapté de tri et de gestion des déchets organiques.

% DE BIO EN LIEU PUBLIC DEDIE A‘LA
RESTAURATION SENSIBILISATION A
COLLECTIVE L'ENVIRONNEMENT/

L'ALIMENTATION DURABLE

(métropole ou ville)

(Ville centre, écoles primaires)

GRENOBLE MONTPELLIER
50 % (2020) L'écolothéque
MARSEILLE BORDEAUX
50 % (2019) La Maison Ecocitoyenne
PARIS
PARIS .
o Maison des Acteurs du
46.2 % (2013) Paris durable
LYON LYON
40 % (2019) Non
BORDEAUX GRENOBLE
35 % (2021) Non
NANTES NANTES
20 % (2017) Non
MONTPELLIER MARSEILLE

19 20 % (2020) Non



QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du projet Let's Food
Cities, 4 indicateurs ont été choisis pour évaluer la durabilité des habitudes de consommation des ménages :

+ la proportion de produits bio dans les menus des cantines scolaires (indicateur de moyen),

« l'existence d'un lieu public de sensibilisation a l'alimentation durable (indicateur de moyen),

* le niveau de mise a disposition de matériel de compostage par la collectivité aux habitants (indicateur de
moyen),

+ lastratégie de collecte et revalorisation des déchets organiques par la collectivité (indicateur de moyen).

Le choix des indicateurs résulte des données disponibles pour chaque territoire, a périmétre équivalent. Ces
indicateurs proposent un apercu non exhaustif des leviers a activer pour faciliter 'émergence de modeéles de
consommation durables.

MATERIEL DE COMPOSTAGE FILIERE DE COLLECTE ET
MIS A DISPOSITION DES __VALORISATION DES
S ABITANTS PAR LA DECHETS ORGANIQUES DES
COLLECTIVITE PARTICULIERS PAR LA
COLLECTIVITE

MONTPELLIER

Individuels, collectifs, MO'\,'TPF'-“ER
lombricomposteurs, poules Oui - biogaz
pondeuses
MARSEILLE GRENOBLE
Individuels, collectifs, Oui - biogaz

lombricomposteurs

GRENOBLE PARIS

IndiViduels, CO”eCtifS, Biogaz et compost
lombricomposteurs

PARIS NANTES

Individuels, collectifs, Biogaz et compost
lombricomposteurs

NANTES
Individuels, collectifs, MAESE'LLE
lombricomposteurs on
BORDEAUX BORDEAUX
Individuels, collectifs Non
LYON LYON
Collectifs Non

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.



SINSPIRER D'AILLEURS

VILLE DE GRENOBLE - CANTINES BIO, APPROVISIONNEMENTS LOCAUX &
TARIFICATION SOLIDAIRE

Grenoble, France

repas par jour sont servis aux enfants des écoles primaires, maternelles et créeches de la
renoble. Lengagement du maire écologiste de Grenoble Eric Piolle depuis 2014 a mené
e de restauration scolaire durable et ambitieux. Entre 2016 et 2018, la part du

es menus proposés est passée de 20 a 50 %. La ville a devancé les objectifs

(50 % de bio/local d'ici 2022, loi EGALIM). Afin d'assurer ces

la ville de Grenoble travaille principalement avec 2 plateformes :

la coopérative de producteurs et de transformateurs bio
erie bio située sur le Marché d'Intérét National de Grenoble. I

ET - L'ECOLE GOOD

us-Bertrand, est un lieu dédié a I'écologie et la

rité situé a Paris, en plein coeur du Bois de Boulogne.
r approfondir son travail de sensibilisation des jeunes,
des familles et des entreprises, la Fondation a inauguré
I'Ecole GoodPlanet, dédiée a l'alimentation et l'agriculture
durables, en avril 2019. Si de nombreuses thématiques liées
a l'écologie y sont évoquées (biodiversité, énergie, eau et
océans...), la majorité des ateliers a été congue pour que les
participants comprennent et agissent en faveur d'une
alimentation plus responsable. En 2019, plus de 18 000
personnes ont assisté aux ateliers de I'Ecole dont voici
quelques exemples : cuisine anti-gaspi, recettes de saison,
découverte de la permaculture, reconnaissance et
transformation de plantes sauvages, décryptage des
étiquettes de produits alimentaires, voyage a la rencontre
des agriculteurs du monde... Un objectif commun a tous ces
ateliers : comprendre d'ou viennent nos aliments, comment
ils sont produits et ce que cela implique pour la santé des
consommateurs, les agriculteurs et la planéte.

= —

GoodPlanet, créée en 2004 et présidée par ‘
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TPELLIER MEDITERRANEE METROPOLE - COLLECTE ET
SATION DES BIODECHETS

iterranée Métropole a mis en place un systéme complet de collecte
des déchets organiques a I'échelle des ménages. Des bacs oranges
ués aux particuliers afin de collecter les biodéchets. Les particuliers
également jeter leurs biodéchets dans les points d'apports volontaires

es. Des sacs biodégradables sont mis gratuitement a disposition de tous dans
s guichets uniques de la métropole. Sont acceptés : les déchets alimentaires, marc
de café, filtres a café, sachets d'infusion, essuie-tout, mouchoirs en papier, fleurs
fanées. Un guide est mis a disposition des habitants afin de respecter au mieux les
consignes de tri. Les biodéchets sont ensuite traités a 100 % par l'usine de
méthanisation AMETYST. Le processus de méthanisation transforme les biodéchets
en biogaz. 2400 logements de I'éco-quartier des Grisettes a Montpellier sont
chauffés grace a ce biogaz. Les matieres organiques issues du processus sont

transformées en compost (28 000 tonnes de compost ont été produites en 2018). I
I I I
] ﬂ
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COLLECTIF LES PIEDS DANS LE PLAT - ASSOCIATION NATIONALE DES
FORMATIONS POUR DES CANTINES VEGANS ET DES VEGETARIENS AU

DURABLES

France

MAROC - VEGFEST

Maroc

Le collectif les Pieds dans le Plat est le
premier réseau national d'experts
techniques pour la restauration collective
bio-locale. Depuis plus de 10 ans, le collectif
s'engage pour une transition alimentaire
durable en formant et accompagnant les
collectivités et établissements de
restauration hors domicile. Le collectif les
Pieds dans le Plat propose des formations
en restauration collective pour cuisiner des
produits bio, locaux, bruts, frais, de saison
t fait-maison le tout en maitrisant le codt.
Les formateurs interviennent
principalement en bindme cuisine /

L'association nationale des végans et des
végétariens au Maroc rassemble des
individus partageant les mémes causes
et valeurs, tout en sensibilisant le public
marocain au végétarisme et véganisme.
A travers leur organisation, ils réalisent
des vidéos de démocratisation et de
vulgarisation du végétarianisme et du
véganisme. lls s'efforcent également de
développer des initiatives de
sensibilisation et formaliser des
collaborations internationales afin de
développer la portée de leurs messages
au Maroc. Le premier festival Veg'Fest qui
nutrition et intégrent dans leur démarche s'est tenu a Fés en 2018 au Médina Social
les €lus, les gestionnaires, les chefs Club a ainsi permis de faire intervenir
d'établissements et les parents d'éléves en des personnalités engagées venues du
coopération avec les acteurs de la filiere. monde entjer.

—_—
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Chapitre Il
DURABILITE ECONOMIQUE

Le systeme alimentaire de la
metropole hordelaise sappuie-t-il sur
un systeme economique inclusif
favorisant la creation d'emplois et
reduisant les inegalites de pouvoir
entre acteurs ?



Le systéme alimentaire a I'échelle locale implique de nombreux acteurs sur chacun des
maillons. Il génére également de la valeur, est créateur d'emploi et a un fort potentiel de
valorisation des savoir-faire et traditions locales. Un systéme alimentaire
économiquement et socialement durable peut étre défini par un systéme qui : est créateur
d’emplois durables et non délocalisables, pourvoit des conditions de travail favorables,
favorise le développement des entreprises locales, favorise la fabrication de services ou
produits durables permettant une réduction de I'empreinte environnementale et permet
une répartition équitable de la valeur entre les différents acteurs de la chaine alimentaire.

EMPLOI ET REPARTITION DES RICHESSES

MOINS D'EXPLOITATIONS, MOINS D'EMPLOIS

La spécialisation des territoires, la mondialisation des échanges et la
mécanisation des procédés ont entrainé :

+ la diminution du nombre d'exploitations et de la main
d'ceuvre agricole ;

« l'augmentation de la taille moyenne des exploitations

agricoles en France : 55 ha en 2014 contre 21 ha en 1970. 966 000
«  Néanmoins, 43 % des exploitations font toujours moins de

20 ha, et seulement 2 % sont de plus de 200 ha (Agreste, actifs

2014).
permanents

UN METIER DIFFICILE, DEVALORISE ET PEU
REMUNERE

+  Facteurs de pénibilité physique : la position debout, le
déplacement de charges lourdes, les postures pénibles.

+  Contraintes horaires et sur la possibilité de prendre des
vacances.

+  Lerevenu mensuel moyen était de 1 370 € en 2016
(Georges-Kot, 2017), soit plus de trois fois moins que les
entrepreneurs des autres secteurs.

* 30 % d'entre eux touchaient en 2016 moins de 350€/mois

(MSA, 2016). o
. 8,5 % des agriculteurs en France ont moins de 35 ans. Seuls 350£ /muls

2 départs en retraite d'agriculteurs sur 3 sont remplacés
(MSA, 2018).
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UN RAPPORT DE FORCE DEFAVORABLE AUX Figure 24 : Répartition de la valeur ajoutée
AGRICULTEURS DANS LES CIRCUITS sur la chaine (France Agrimer, 2019)
DE DISTRIBUTION CLASSIQUES

s Importations finales
11"10 € _e pmdpuits alimentaires
+  Enlabsence de mécanismes publics de régulation, les onsh
marchés agricoles sont devenus plus instables, ce qui rend les 14,70€ g Ll’giggrggmrgfmrr;tﬁs
négociations au sein des filiéres d'autant plus difficiles. 53 produits bruts, équipements
. Les transformateurs et les distributeurs sont de plus en plus 6,50 € A B & E. Agriculteurs
concentrés et imposent les prix. ! . A dont péche
+  Les agriculteurs les accusent d'indexer leurs prix d'achat sur 11,20€ \g Agroalimentaire
les marchés mondiaux lorsque ceux-ci baissent et de ne pas 3,20 € T Autres industries
répercuter les hausses lorsque la situation s'inverse. z
«  De maniére générale, I'écart entre prix a la consommation et 13,30€ ¢ Restauration

prix agricoles a augmenté, se traduisant par une

augmentation de la marge brute au stade de la distribution et,

dans une moindre mesure, au stade de la transformation. Ces 1430€
évolutions sont toutefois contrastées selon les filieres et les

produits. Les agriculteurs sont les premiers a en subir les

Services
Transport, marketing,
publicités, relations
publiques, achats

conséquences (France Agrimer, 2019). 15,20 € Commerce
1050€ T Taxes
LE SECTEUR AGROALIMENTAIRE EN FRANCE
LE MONOPOLE DE L'INDUSTRIE UN SECTEUR POURVOYEUR D'EMPLOIS DE
AGROALIMENTAIRE SUR L'ARTISANAT MAUVAISE QUALITE

+ 789074 salariés au 31 décembre 2017 : les IAA
emploient un taux supérieur d'ouvriers et d'employés
et un taux inférieur de cadres par rapport aux autres
industries manufacturiéres.

+ 74 9% des ouvriers non qualifiés des industries de
process et 77 % des bouchers/charcutiers/boulangers
sont soumis a des contraintes physiques intenses. Les
IAA totalisent un quart de I'ensemble des troubles
musculo-squelettiques reconnus comme maladie
professionnelle (AgroMedia, 2014 (1)).

+  Les écarts de salaires entre hommes et femmes sont
en moyenne de 20 % et peuvent aller jusqua 50 %
pour les ingénieurs. Si les IAA emploient plus de
femmes que la moyenne des industries (38 % contre
24 %), seuls 6 % des cadres sont des femmes.

+  Les entreprises agroalimentaires incluent les industries
agroalimentaires, les entreprises d'artisanat
commercial et les commerces de gros.

+  Cestle premier secteur de 'industrie manufacturiére
en France avec un chiffre d'affaires de 377 milliards
d'euros en 2018.

+  LesIAAreprésentent seulement 19 % du nombre
d'entreprises agroalimentaires mais générent 58 % des
emplois et 56 % du CA du secteur.

. Les secteurs viandes, produits laitiers et boissons sont
les plus importants en termes de CA comme d'effectifs
salariés, avec une part d'export importante pour les
boissons et produits laitiers (MAA, 2020).

Figure 25 : Les 5 premiers secteurs des

IAA en France en 2017 (Insee - Esame Chiffre d'affaires par secteur dont export (M€)
Traitement SSP) Fabrication de boissons

Effectifs salariés en ETP m

Viande et préparation & base de viande

Viande et préparation a base de viande

106 438 o
Produits laitiers

183 074

emplois

|

Produits laitiers 38478

Boulangerie-pitisserie et pites

Fabrication de boissons

Grains, amylacés

Boulangerie-patisserie & pates ;
des catlres
85 Fruits et |égumes transformés Chiffre d'affaires a l'exportation SOIIt des femmes

B Chiffre d'affaires hors exportations



LE SECTEUR DE LA DISTRIBUTION ALIMENTAIRE EN FRANCE

Figure 26 : Part de marché des produits alimentaires LE MONOPOLE DE LA GRANDE ET MOYENNE
par forme de vente (Perrin-Haynes, 2020) DISTRIBUTION SUR LE MARCHE DES
PRODUITS ALIMENTAIRES
B 2010 2018
. La distribution alimentaire regroupe l'ensemble des
circuits de commercialisation alimentaire : grande et
moyenne distribution, épiceries, vente directe, vente en

Grandes surfa
d'alimentation générgﬁ

dont : hypermarchés ligne, circuits courts, etc.
) *  La GMS représente un chiffre d'affaire d'environ 200
supermarchés milliards d'euros. Sa part de marché s'élevait a 64 % en
2018 pour les produits alimentaires (Perrin-Haynes,
Alimentation spécialisée g 2020
artisanat commercia )-

Commerce hors magasin®

dont : vente 3 distance LA GMS, UN DES 15RS EMPLOYEURS DE FRANCE
d‘alimenmtfgr?t%rfgrgrm& +  Avec 500 000 salariés en hypermarchés et
produfs surgeles supermarchés, la GMS est I'un des plus gros employeurs

Butres ventes au détail francais (Ameli, 2019).
. Magasins non +  Lagrande distribution est le secteur du régime général
alimentaires Specialises qui enregistre le plus grand nombre de troubles
musculo-squelettiques en volume (Ameli, 2019).
. De vives critiques des conditions de travail en GMS :
0 10 20 30 40 50 &0 70 manutentions répétitives, horaires décalés, temps
en%h partiels subis, contrats précaires, stress lié au bruit et a
I'éclairage, centralisation des responsabilités, manque

de transparence.

Grands magasins et bazars

compris sur internet, vente sur éventaires et marchés

esn?pllluggnn GMS

NTAIRE QUI SE DIVERSIFIE ET DES CONSOMMATEURS PLUS SOUCIEUX DE
CONOMIQUE DE LEURS CHOIX ALIMENTAIRES

La part du budget des ménages dédiée a l'alimentation n'a cessé de diminuer depuis 50 ans, passant de 28 % en 1960 a 17 % en
2007. Cette baisse s'est faite au profit des services, des loisirs, de I'énergie, du logement et de I'eau. Néanmoins depuis 2007, on
observe une augmentation légére de cette part (18 % en 2014), du fait de la diminution globale du pouvoir d'achat mais également
d’'un début de prise de conscience des consommateurs (INSEE, 2015).

Ces nouveaux circuits de production et

commercialisation alternatifs s'inscrivent dans
une dynamique de revalorisation du travail du
producteur et de tous les acteurs de la chaine.

Figure 27 : Evolution du chiffre d'affaires bio par circuit de distribution
depuis 2011 (en millions d'euros) (Agence Bio & AND-International 2019)

Pour 82 % des Francais, la possibilité d'agir par sa 10000 9694 B Grandes et moyennes surfaces
consommation s'est améliorée ces 10 derniéres . [ Distribution spécialisée bio
années. Loffre dite équitable se fait plus 8000 . I Atisans commergants
accessible : I Vente directe
. Le chiffre d'affaire du bio a augmenté de 4000 5188 [ Restauration collective*
146 % de 2011 & 2018 (MAA, 2020). 3927 == B Restourston commerciales*
+  Le chiffre d'affaire du commerce 4000 -
équitable a augmenté de 110 % entre .
2008 et 2016 (Moyou, 2019). 2000 *Achats hors taxes par enquéte auprés des
*  Plus de 60 % des PME de distribution ont fournisseurs et des acheteurs, depuis 2014
, , L en restauration commerciale et depuis 2009
développé une offre régionale ou locale en restauration collective

en 2013 (EthICIty & ADEME, 2014) 9 2011 2014 2018 86



LAGRICULTURE GIRONDINE A PERDU
LE QUART DE SES FERMES EN 10 ANS

L'AGRICULTURE : UN SECTEUR
ECONOMIQUE IMPORTANT A L'ECHELLE
DU DEPARTEMENT

Avec 6 300 exploitations agricoles recensées en 2019, la
SAU du département de la Gironde s'étend sur 272 000
ha. La viticulture représente 87 % de I'ensemble de la
valeur agricole produite (Chambre d'Agriculture de
Gironde, 2019). Le vin est une économie qui s'exporte. En
2016-2017, 56 % de la production de vin de Bordeaux
s'est vendue en France et 44 % a été exportée dans
différents pays du monde (Chambre de Commerce et
d'Industrie, 2019 (2)). A I'échelle de la Métropole, 176
exploitations agricoles sont recensées dont 40 % ont
recours a de la main d'ceuvre permanente et 22 %
emploient des personnes a temps partiel. Cela génére un
total d'environ 1500 emplois agricoles, soit 0,3 % de
I'emploi métropolitain (Bordeaux Métropole, 2018). Avec
seulement 15,9 % de son territoire dédié a l'agriculture,
I'activité agricole reste limitée sur le territoire
métropolitain (Bordeaux Métropole, 2018 (1))

DES EMPLOIS SAISONNIERS PRECAIRES
LIES AUX ACTIVITES VITICOLES

En Gironde, ce sont les filieres viticoles et horticoles qui
recrutent le plus : a titre indicatif, elles représentaient 6
499 projets de recrutement en 2016 (contre 2414 dans le
domaine agricole hors viticulture et horticulture).
Cependant, il s'agit souvent d'emplois précaires et
instables : 91 % des postes en viticulture et horticulture et
86,7 % des postes en agriculture (hors viti-horticulture)
étaient saisonniers en 2016 (Péle emploi, 2018). Cette
dynamique tend a s'aggraver : entre 2010 et 2016, alors
que le nombre de salariés permanents diminuait de 0,8 %
par an, le nombre total de salariés saisonniers a
augmenté d'environ 4,4 % par an (Agreste
Nouvelle-Aquitaine, 2019 (2)).
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L'agriculture
represente 1/4 du
territoire et4,2 %

defemploi
girondin

DE NOUVELLES INSTALLATIONS QUI
PEINENT A COMPENSER LA PERTE DES
EXPLOITATIONS EN GIRONDE

Ces derniéres décennies, le métier agricole a perdu en
attractivité, notamment aupres des jeunes. En région
Nouvelle-Aquitaine, 1 exploitant sur 5 a plus de 60 ans
(Agreste Nouvelle-Aquitaine, 2020). La difficulté a
identifier des repreneurs entraine la disparition d'un
certain nombre d'exploitations agricoles : entre 2000 et
2010, l'agriculture girondine a ainsi perdu le quart de ses
exploitations (Agreste Aquitaine, 2010).

Cependant on observe une tendance nouvelle avec
I'installation de néo-ruraux en agriculture. Pour I'année
2019, la Chambre d'Agriculture en Gironde a identifié 191
nouvelles installations (hors transferts entre époux) dont
67 % ont moins de 40 ans. Les principales productions
concernées sont la viticulture (72), le maraichage (39), les
équins (15), les volailles (10), I€levage bovin (10), les
plantes a parfum (9) et l'arboriculture (7) (Chambre
d'agriculture de Gironde, 2019). Pour autant, ces
installations ne permettent pas de compenser la
diminution du nombre d'exploitations et de chefs
d'exploitation qui chute d'environ 3 % par an (moyenne
calculée sur la période 2010-2016) (Agreste
Nouvelle-Aquitaine, 2019 (2)).




En France, un tiers des nouvelles installations agricoles
sont des personnes Hors du Cadre Familial (HCF - qui ne
possede pas de famille dans I'agriculture) et ce chiffre est
en constante augmentation. Ces nouveaux entrants se
tournent principalement vers l'agriculture biologique et
les circuits courts. Leur choix de production se porte
souvent sur le maraichage car le capital de départ et le
foncier nécessaires pour démarrer sont moins
importants que dans d'autres filieres. La surface des
fermes est en moyenne de 1,5 ha pour un ETP (Morel,
2018). Ces néo-agricultrices et agriculteurs partagent
pour la majorité I'envie de construire un nouveau modéle
de société dans lequel une agriculture respectueuse de
I'environnement occupe une place centrale. IlIs sont
particulierement présents au sein des différents
syndicats agricoles mais également des réseaux d'acteurs
de I'tconomie sociale et solidaire.

Selon les études de MicroAgri, ce sont autant des
femmes que des hommes (contrairement a la tendance
globale en agriculture, encore aujourd'hui, a une certaine
masculinisation de la profession). lls sont plutdt diplémés
et ont souvent une premiére partie de carriére derriére
eux. lls arrivent donc dans ce monde agricole avec
qguelques bagages qui leur permettent de manier
prudence (qui se traduit par la progressivité de leur
développement) et aisance dans l'ensemble de leurs
activités. La plupart trouve des formations et des
expériences suffisantes pour se lancer (Toublant, 2020).
Ces nouveaux agriculteurs et agricultrices semblent avoir
le souci du territoire, dans le sens ou leur projet, leur
future ferme sera d'autant plus "manceuvrable" qu'elle
sera en lien avec le territoire. Décrivant cette nouvelle
dynamique, certains auteurs évoquent un mouvement
de repaysannisation (Ploeg, 2014).

Ce terme-concept a encore besoin d'étre confronté a la
réalité du terrain, et notamment ici en Gironde, dans un
territoire fortement urbanisé et métropolisé, au-dela des
représentations idéelles (Toublant, 2020).

LES COLLECTIVITES S'TENGAGENT POUR
L'INSTALLATION

Les collectivités territoriales s'engagent pour protéger les
terres agricoles de l'urbanisation et favoriser l'installation
des agriculteurs et le renouvellement des générations :

* Bordeaux Métropole a signé un partenariat
avec la SAFER afin de faciliter I'acquisition ou
I'attribution de certaines terres a fort intérét
agricole et environnemental a des agriculteurs
locaux. En 2017, la Ville de Mérignac a bénéficié
du dispositif en proposant aux producteurs
souhaitant s'installer sur la commune l'acquisition
de 27 ha de terres sans spéculation fonciere
(Bordeaux Métropole, 2017).

*  En 2012, le département de Gironde et
Bordeaux Métropole ont mis en place un
périmétre de protection et de valorisation des
Espaces Agricoles et Naturels Périurbains
(PEANP) sur le territoire de Jalles (785 ha répartis
sur 6 communes de la métropole). Le PEANP
permet de limiter la spéculation fonciere et de
construire un projet agricole dynamique pour le
territoire. Un animateur territorial a été recruté
dans cet objectif (PQNA, 2020).

* LaVille de Floirac s'engage également en
louant certaines terres agricoles municipales
pour le développement d'une micro-ferme
maraichére biologique innovante : Le
Conservatoire du Godt. La ferme propose des
produits biologiques aux consommateurs et
restaurateurs de la métropole.

+  Bordeaux Métropole et le Grand Projet des Villes
(GPV) de la Rive Droite (groupement d'intérét
public réunissant les villes de Bassens, Cenon,
Floirac et Lormont) portent également le projet
" Cultivons nos quartiers ", qui prévoit en 2021
la mobilisation de 10 ha de terres municipales sur
les 4 communes du GPV pour produire des
légumes pour la restauration collective (Bordeaux
Rive Droite, 2021).
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LES EXPLOITATIONS VITICOLES
MENACEES ?

De nombreuses inquiétudes pésent également sur le
domaine viticole bordelais. La vigne est une culture
particulierement sensible aux variations climatiques. Au
cours des 30 derniéres années, la température moyenne
pendant le processus de maturation a augmenté de 1,5°
(INRA et al., 2018). Les forts écarts de températures
peuvent impacter le potentiel cenologique des raisins
(plus de sucres, moins d'acides, etc.) ainsi que la qualité
finale du vin (Destrac Irvine, 2018). La délimitation
géographique des terroirs ne permet pas de déplacer les
vignes pour s'adapter aux conditions climatiques. Lenjeu
du changement climatique est crucial pour l'avenir du
vignoble bordelais et francais. Il apparait nécessaire de
combiner, au sein de chaque vignoble, différents leviers
techniques pour favoriser la résilience des vignes et
assurer sur le long terme l'activité viticole.

Par ailleurs, le secteur est extrémement vulnérable aux
fluctuations du marché mondial. Le Brexit, les
soulévements sociaux a Hong Kong et plus récemment la
crise sanitaire mondiale de la COVID19 sont autant
d'exemples qui révelent la vulnérabilité du secteur viticole
bordelais reposant en grande partie sur les exportations.
La crise de la COVID19 a paralysé les exportations vers la
Chine (premier acheteur du vignoble bordelais avec 25 %
des volumes) et limité fortement les exportations vers les
Etats-Unis (Pignot, 2020).

LES CIRCUITS COURTS ET DE PROXIMITE
POUR REDUIRE LE NOMBRE
D'INTERMEDIAIRES

La relocalisation des ventes et la réduction du nombre
d'intermédiaires est un moyen de conserver davantage
de valeur aussi bien pour les producteurs que pour le
territoire afin de créer des cercles vertueux. En 2010, 37
% des exploitations girondines déclarent vendre une
partie de leur production via des circuits courts.

Il s'agit principalement des maraichers et horticulteurs
qui sont 66 % a vendre via des circuits courts. Les
exploitations viticoles sont également nombreuses a
utiliser ces modes de commercialisation pour une partie
de leur production (42 %).

L'ensemble de ces exploitations privilégie la vente
directement a la ferme ou sur les marchés de la région
(Agreste Aquitaine, 2012).

LA TAILLE DES EXPLOITATIONS : UN
CRITERE DE RESILIENCE ECONOMIQUE ?

On peut formuler une hypothese sur le fait que les
micro-fermes sont les fermes les plus résilientes
économiquement car cette résilience est justement
construite par ce maillage territorial et social. La crise de
la COVID 19 et la fermeture des frontiéres ont révélé la
faible résilience de certaines grandes exploitations
maraicheres du territoire dépendantes de travailleurs
détachés étrangers. Au contraire, les petites fermes et
micro-fermes en maraichage diversifié ont bénéficié d'un
intérét grandissant de la population pour la
consommation de produits locaux et la vente directe. Le
modeéle économique des micro-fermes reste pour autant
assez fragile, d'ou l'importance de renforcer la présence
de médiation territoriale (Toublant, 2020).



LES PRODUCTEURS GIRONDINS DEVELOPPENT LES
SIGNES DE QUALITE POUR MIEUX VALORISER LEURS
PRODUITS

La Gironde compte de nombreux signes d'identification de qualité et
d'origine (SIQO) permettant aux producteurs de mieux valoriser leur
production et conserver une grande partie de la valeur qui en est issue
(Joseph & Marmier, 2018). En Gironde, 8 exploitations sur 10 bénéficient
d'une production sous AOP, la grande majorité est recensée en viticulture.
Cependant, certaines productions vivriéres sont également sous IGP (le
Beoeuf de Bazas, l'asperge du Blayais, 'Agneau de Pauillac, les huftres du
Bassin d’Arcachon ou encore la Volaille des Landes) ou sous Label Rouge (La
signature Boeuf du Groupement des Eleveurs Girondins). Ces signes de
qualité représentent une véritable force de frappe économique et

participent a garantir une alimentation de qualité a la métropole bordelaise.

Certains territoires de projet commencent également a exploiter leurs
avantages concurrentiels en s'appuyant sur des marques territoriales ou
une valorisation des produits locaux. Le Pays Bassin d’Arcachon et Val de
I'Eyre réfléchit a un approvisionnement des cantines scolaires par la filiére
locale de la péche. De nombreuses initiatives touristiques et culturelles
valorisent ces productions désormais reconnues par tous (Faucher, 2014).

Figure 25 : Les signes d'identification de la
qualité et de l'origine en Gironde (AANA, 2020)
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FAIRE DE UAGRICULTURE UN SECTEUR
ECONOMIQUE MOTEUR - LES SOLUTIONS LOCALES

La demande grandissante des consommateurs en productions locales encourage de nouvelles vocations, notamment en
maraichage et en micro-ferme (face a un foncier assez cher), et I'émergence de nouveaux métiers nécessitant des
formations adaptées. Le BPREA Maraichage a Blanquefort accueille par exemple des jeunes hors cadre familial.
Concernant l'offre de formation, on retrouve a Bordeaux une école d’ingénieurs en agronomie (Bordeaux Sciences Agro)
mais aussi de nombreux masters dédiés aux métiers viticoles (INSEEC, etc.). En Nouvelle-Aquitaine, 38 lycées agricoles
sont recensés. Pour autant, ces filiéres ne sont pas privilégiées et parfois mal identifiées. En 2016, seuls 22 000 éléves sur
204 000 se sont tournés vers des formations agricoles en région Nouvelle-Aquitaine (AROFE, 2018).

I: CFPPA - CENTRE DE FORMATION
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PROMOTION AGRICOLE INTEGRE AU
N LYCEE AGRICOLE DE BLANQUEFORT
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9 Exploitations agricoles pédagegiques



Afin de faciliter l'installation de micro fermes,
Micro-Agri s'est lancé dans un travail d'analyse des
formations existantes en Gironde et en Dordogne
(début 2021) dans le cadre du programme
MicroAgri - Compagnonnage (2020-2024). Pour
I'instant, les indices montrent I'inadéquation des
formations avec les besoins des porteurs de
projets agricoles. Cependant, il y a eu beaucoup
d'améliorations et le levier ne se situe pas
uniquement dans les formations mais aussi dans
les stages et 'accompagnement post-installation.
Au-dela des formations et accompagnements, il y a
un travail de rencontre entre l'offre fonciére, les
demandes des cédants et demandes des porteurs
de projets qui nécessiterait une médiation
inter-territoriale (Toublant, 2020).

Facilrter lnstallation de
micro-fermes agro-ecologiques,
diversifiees et resilientes

TERRE DE LIENS

Terre de Liens est née en 2003 de la
convergence de plusieurs mouvements
dans l'objectif de faciliter I'installation de
nouveaux paysans en France grace a
I'investissement solidaire de citoyens
engagés. L'action principale de Terre de
Liens est l'acquisition de fermes et de
terres qui vont rejoindre le réseau des
fermes Terre de Liens. Ces terres
s'inscrivent dans la volonté de retrouver
une utilité sociale et économique, tout
en prenant leur place au sein d'un
territoire. Elles accueillent des projets en
agriculture paysanne, biologique ou
biodynamique et générent des
dynamiques humaines et du lien social.
Terre de Liens accompagne également
les paysans dans leur installation.

" On ne manque pas de
candidats a l'installation mais on
mangque de dispositifs qui
accompagnent les nouveaux
“ogriculteurs”. Les dispositifs qui
existent sont normatifs... Ils sont
faits pour un type de candidats,
pour un type d'exploitation, pour
un type d'installation. Or
aujourd’hui nombreux sont ceux
qui ne veulent pas s'installer ni
sur ces formats ni avec ces
dispositifs. Il faut leur donner la
possibilité d'essayer, de se
tromper et corriger le tir."

Nathalie Corade, économiste
territoriale, Maitre de conférence,
Bordeaux Sciences Agro

FERMES D'AVENIR

Créée en 2013, Fermes d’Avenir est une
association de promotion et
d'accompagnement au développement de
I'agro-écologie et de la permaculture. Pour
cela, 'association mobilise plusieurs outils :
conseil aux porteurs de projet de création
ou conversion de fermes, création de
références technico-économiques et de
fermes modéles, sites de formation et
d'expérimentation sur ces pratiques,
formation longue sur le développement de
filieres locales et dynamiques territoriales,
programme de compagnonnage avec des
réfugiés pour apprendre le métier de
maraicher dans des fermes permacoles,
financement innovants et participatifs (Blue
Bees et autres fonds en création).
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Figure 27 : Les lieux tests accompagnés par
Porte-Greffe (RENETA,2020)
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ASSOCIATION LA GLUTAMINE

Créée en 2017, la Glutamine est une
association dont l'objectif premier est de
faciliter l'installation et le lancement
d‘activité de jeunes maraichers. Lactivité
principale de la Glutamine est
d'accompagner les maraichers vers une
installation pérenne sur les plans humains
et économiques en les incubant au sein
d'un coworking agricole. Pendant 3 ans,
I'association préte 4000m? de terrain a des
maraichers en quéte d'installation. Les
maraichers disposent alors d'une Tiny
House (petite maison autonome et
mobile) pour vivre, et d'outils Low-Tech
pour cultiver et respecter la Terre.

PORTE-GREFFE ET RENETA

Porte Greffe accompagne en Gironde les
personnes non issues du milieu agricole qui
souhaitent tester leur projet de création
d'activité agricole "grandeur nature" avant
de se lancer. Cette période de test permet
d'évaluer un projet et la capacité a le mener,
dans le but de décider de sa poursuite, de
son ajustement ou de son abandon. Depuis
2015, 11 porteurs de projet ont

été/sont accompagnées en test d'activité.
Porte Greffe est membre du réseau national
des espaces-test agricoles (RENETA), qui
rassemble aujourd’hui plus de 60 structures
similaires en France. RENETA est aussi un
espace d'échange de pratiques et conduit
également a des projets de recherches
action comme le projet Newbie qui consiste
a développer et diffuser de nouveaux
modeéles économiques, y compris de
nouveaux modeles d'installation, a
'ensemble des nouveaux entrants.

SOUTIEN DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES POUR LES CIRCUITS
ALIMENTAIRES LOCAUX

Les collectivités territoriales ne proposent
pas d'aides directes aux producteurs
engagés dans une démarche de circuit
court. Néanmoins, elles financent des
coopératives de producteurs et certains
intermédiaires "conscients" afin de
faciliter la commercialisation locale des
produits. Par exemple, le département de
Gironde a aidé a hauteur de 70 000 € la
coopérative Expalliance en 2019 en
soutien a la commercialisation locale de
viande bovine de Gironde (L'avenir
agricole et viticole aquitain, 2019).


https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sauvons-la-paysannerie-nourrissons-nos-villes-respectons-lhumus-et-lhumain/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sauvons-la-paysannerie-nourrissons-nos-villes-respectons-lhumus-et-lhumain/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sauvons-la-paysannerie-nourrissons-nos-villes-respectons-lhumus-et-lhumain/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/porte-greffe-lespace-test-agricole-de-gironde/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/porte-greffe-lespace-test-agricole-de-gironde/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/porte-greffe-lespace-test-agricole-de-gironde/

Accompagner le groupement de producteurs pour faciliter
[acces a de nouveaux marches et mutualiser charges et competences

Un groupement de producteurs peut prendre différentes formes juridiques. Il peut s'agir de sociétés coopératives
agricoles, sociétés coopératives d'intérét collectif, sociétés coopératives de production, groupements d'intérét
économique, etc. Créée par des agriculteurs, ces structures visent a mettre en commun des compétences, du matériel
et de l'expérience afin de s'entraider et réduire les colts dans leur filiere de production. La mutualisation peut porter
sur du partage de machines, de l'achat groupé d'intrants et de semences, du stockage groupé de la récolte, de
I'utilisation d'ateliers de transformation communs ou encore de la vente commune de débouchés.

SICA MARAICHERE

La SICA Maraichere bordelaise est
une coopérative de producteurs de
légumes. Elle a été fondée en 1963
par des producteurs de la région
bordelaise souhaitant la mise en
commun d'un outil de vente de
leurs productions. Aprés une
présence sur le Marché d'Intérét
National de Bordeaux-Brienne, elle
s'est installée en 1997 au cceur
méme de la zone de production
maraichére bordelaise, a Eysines.
Elle regroupe aujourd’hui une
dizaine de producteurs. Depuis
2006, une partie de leur activité est
orientée directement vers les
particuliers via la vente de "Paniers
Fraicheurs".

COOPERATIVE MANGER BIO SUD OUEST

Manger Bio Sud Ouest a été créée pour répondre a deux grands objectifs :
développer les approvisionnements bio de proximité et mettre en place une
offre de produits en conversion a I'Agriculture Biologique ; fournir 1 million de
repas bio sur le Sud-Ouest d'ici 5 ans. Pour répondre a ces objectifs, Manger Bio
Sud Ouest dispose d'une équipe commerciale et d'une plateforme de
distribution et propose un catalogue de 500 références, regroupant des

MARQUE TERRITORIALE BIO SUD OUEST

La marque Bio Sud Ouest France est gérée par
I'association interprofessionnelle bio régionale
INTERBIO Nouvelle-Aquitaine et soutenue par le
Conseil régional de Nouvelle-Aquitaine. Elle a été créée
afin de valoriser une production et un
approvisionnement régional ; soutenir les relations
contractuelles entre les producteurs et les entreprises
bio de Nouvelle-Aquitaine ; apporter une identification
claire aux produits bio et régionaux. 27 producteurs
régionaux vendent sous la marque Bio Sud Ouest en
2020 (INTERBIO NA, 2019).

10,

SUD
S

SUD OUEST

produits bio et locaux (Manger Bio Sud Ouest, 2019).
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La reterritorialisation du systéme alimentaire peut également étre source de nouveaux emplois,
selon un scénario établi par la plateforme Emplois-Climat (Plateforme Emplois-Climat, 2016).

Une transition des exploitations agricoles vers des systémes agro-écologiques, moins mécanisés, augmente
les besoins en main d'ceuvre sur les fermes. Pierre Radanne (Expert et ancien Président de TADEME) souligne
ainsi que "le maraichage possede un taux d'emploi a I'hectare supérieur a I'industrie lourde” (Agam, 2013).
Par ailleurs, le métier d'agriculteur évolue : ce dernier n'est plus uniquement producteur, mais assure
également le métier de transformateur et parfois de commercant.

Le développement de nouveaux intermédiaires "conscients", soucieux d'une répartition équitable de la
valeur ajoutée avec les producteurs, compensera la suppression de certains distributeurs centralisés et des
emplois liés.

De nombreuses associations et acteurs privés se saisissent aujourd'hui des enjeux d'alimentation durable et
le nombre de postes dédiés a I'intégration de ces nouvelles thématiques et enjeux sociétaux augmente
rapidement depuis quelques années. Les structures et activités autour de la gestion des épiceries solidaires,
de l'animation des jardins partagés ou encore du compostage des déchets organiques se multiplient et
créent des emplois durables et non délocalisables sur les territoires dans l'optique de construire des
systémes alimentaires durables a I'échelle locale.

Les postes en collectivité liés a I'alimentation sont de plus en plus nombreux afin de répondre aux
différentes exigences des Projets Alimentaires Territoriaux : coordination interne, animation des acteurs,
diagnostic, mise en place d'un plan d'action, etc. Les objectifs étant multiples et complexes, les collectivités
sont amenées a recruter plusieurs ETP et une diversité de profil pour co-construire et appliquer une
politique alimentaire territoriale efficiente.

Les chambres d'agriculture créent depuis quelques années des postes de structuration des filieres en
circuits courts, daccompagnement des producteurs dans leurs stratégies de commercialisation, notamment
aupres des cantines scolaires, ou encore de formations et de transfert d'outils d'ingénierie aupres des
agriculteurs. Cette tendance est amenée a se renforcer comme la démontrer la crise sanitaire et les objectifs
de la loi EGalim.

Le secteur de la restauration, notamment collective, connait également des transformations profondes : les
gestionnaires doivent écrire de nouveaux marchés adaptés aux producteurs locaux, les cuisiniers doivent
désormais cuisiner des produits bruts... Toutes ces transitions impliquent la redéfinition de certains métiers,
la mise en place de formations adaptées mais aussi la création de nouveaux emplois en légumerie, moulins
et autres outils de transformation qui se réeéimplantent progessivement a I'échelle des territoires.

Les circuits logistiques d’'approvisionnement et de distribution, en restauration comme en grandes surfaces,
en épiceries ou en magasins de producteurs sont a repenser pour limiter les impats environnementaux et
sociaux : moins d'intermédiaires, une meilleure gestion de la chaine du froid, la construction de nouveaux
contrats d'approvisionnement plus locaux, plus durables, plus équitables, le renovellement des flottes de
transport, des réflexions pour limiter les emballages, le gaspillage alimentaire... autant de compétences a
mobiliser et d'emplois a inventer pour construire des systemes alimentaires durables, solidaires et
résilitents.
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UN SECTEUR AGRICOLE A BOUT DE SOUFFLE
REDYNAMISE PAR L'ARRIVEE DE NOUVEAUX
MODELES.

Le secteur viticole représente 87 % de la valeur agricole
produite en Gironde et 44 % de cette valeur sont
exportés a l'international. Le secteur du vin, donc
l'essentiel de l'agriculture girondine et des emplois
associés, sont extrémement dépendants des marchés
extérieurs. Les crises récentes impactant la demande et
les canaux de distribution du vin a l'international ont mis
en évidence les risques et facteurs de vulnérabilité
menacant les emplois et le secteur.

Par ailleurs, la culture de la vigne est également
vulnérable au changement climatique. Les rendements
sont de plus en plus fluctuants et le respect des cahiers
des charges des appellations de plus en plus difficile.
Une diversification du secteur agricole, des parcelles et
des exploitations doit étre initiée et facilitée par les
pouvoirs publics.

Le secteur agricole souffre d'un déclin important : depuis
les années 2000, I'agriculture girondine a perdu le quart
de ses fermes.

On observe cependant l'arrivée de néo-ruraux qui font le
choix de s'installer sur le territoire girondin,
principalement en maraichage. Ils développent des
modeles de production biologiques et vendent leurs
produits en circuits courts.

Il faut encourager I'essaimage et accompagner ces
installations, qui ne compensent malheureusement pas
encore les départs a la retraite sans successeur. Ces
modeles vertueux doivent étre soutenus par les pouvoirs
publics et chambres consulaires notamment en termes
d'accés a des marchés de proximité : ils sont gage d'une
gestion raisonnée des ressources, de revenus décents et
contribuent au développement d’'une résilience
alimentaire locale.

NOMBRE D’EXPLOITATIONS
AGRICOLES SUR LA

METROPOLE

(pour 100 000 habitants)

FRANCE
657 (2020)

MONTPELLIER
136 (2018)

MARSEILLE
125 (2020)

NANTES
51 (2018)

GRENOBLE
47 (2018)

BORDEAUX
24 (2018)

LYON
23 (2016)

PARIS
3 (2018)




QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux vis-a-vis des 6 autres territoires étudiés dans le cadre du projet Let's Food Cities,

4 indicateurs ont été choisis pour évaluer la durabilité économique et sociale de l'agriculture locale :

le nombre d'exploitations sur la métropole (indicateur de suivi)
le pourcentage que représente I'emploi agricole sur la métropole (indicateur de suivi)

le pourcentage d'exploitants agricoles de plus de 60 ans (indicateur de suivi)

le pourcentage d'exploitants agricoles vendant au moins un produit en circuit court (indicateur de moyen).

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et de quelques leviers a activer pour faciliter
I'éemergence de modéles de production dynamiques. Le choix des indicateurs résulte également des données
disponibles pour chaque territoire, a périmétre équivalent.

EMPLOI AGRICOLE
SUR LA METROPOLE

% D'EXPLOITANTS
AGRICOLES DE PLUS DE 60
ANS

% D'EXPLOITATIONS
AGRICOLES VENDANT AU
MOINS 1 PRODUIT EN
CIRCUIT COURT
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(2018) . -
(département ou région) (département) (2010)
FRANCE NANTES LYON
2,6 % 11 % (département) (2019) 42 %
MARSEILLE FRANCE BORDEAUX
0,6 % 13 % (2019) 37 %
MONTPELLIER LYON MARSEILLE
0,4 % 16 % (département) (2010) 30 %
NANTES BORDEAUX GRENOBLE
0,4% 20 % (région) (2017) 26 %
BORDEAUX GRENOBLE FRANCE
0,3% 25 % (département) (2010) 21 %
GRENOBLE MARSEILLE NANTES
0.2% 31,6 % (région) (2017) 19 %
LYON MONTPELLIER MONTPELLIER
0,1% 33 % (département) (2007) 16 %
PARIS PARIS PARIS
n.d

Ville : 0 % / Région : 5,8 %

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.

15 % (lle-de-France)




SINSPIRER D'AILLEURS

I I I
LES CHAMPS DES POSSIBLES

Paris, France

Les Champs des Possibles est une couveuse d'activités agricoles, une
coopérative d'activités et d'entrepreneurs et un organisme de formation.
La couveuse permet a des porteurs de projets qui souhaitent s'installer
de tester leur activité en grandeur nature tout en limitant leur prise de
risque. Les Champs des Possibles met a disposition des futurs
agriculteurs des moyens de production et un accompagnement
technique. La coopérative d'activités agricoles permet a des agriculteurs
de créer leur entreprise tout en se déchargeant des aspects juridiques et
comptables, en disposant du statut de salarié. Leur comptabilité est gérée
par la coopérative et ils peuvent mutualiser certains des moyens de
production.

Les Champs des Possibles propose également des modules de formation
continue a destination des agriculteurs installés et accompagne les
aspirants exploitants agricoles dans la construction de leur projet.

LES JARDINS DU PAYS D'AUBAGNE -
VALORISER DES PRODUITS DE QUALITE,
FRAIS ET LOCAUX

-
LeS jardins

du?ays d'Aubagne l

Marseille, France

Créée en 1996 par Aix-Marseille-Provence
Métropole, les Jardins du Pays d/Aubagne est une
marque qui valorise les produits locaux, frais et de
qualité. Ces produits doivent répondre a des critéres
définis dans un cahier des charges dont le contrdle
est assuré par un organisme extérieur. Aujourd’hui,
une vingtaine d'agriculteurs utilisent cette marque
et valorisent leurs produits dans les marchés locaux,
AMAP et dans la vente au détail.



https://letsfoodideas.com/fr/initiative/les-champs-des-possibles-favorise-une-agriculture-paysanne-et-biologique-en-ile-de-france/
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CENTRE DE FORMATION LA COTE
SAINT-ANDRE - LICENCE
PROFESSIONNELLE AGRO-ECOLOGIE

Grenoble, France

animale, horticole, arboricole et
maraichere, gestion des entreprises
agricoles, etc.) ainsi que les collectivités
territoriales (entretien des espaces
ruraux, développement d'unités de
traitement de déchets verts, etc). Il s'agit
de les former aux techniques de
l'agro-écologie pour une application dans
différents contextes : technicien agricole,
technicien en chambre d'agriculture, en
institut technique, formateur technique
ou encore exploitant agricole.

La formation a pour but de former des
professionnels exercant leur activité dans
des productions agricoles (végétale,

COOPERATIVE VIGNE DE COCAGNE -
DOMAINE MIRABEAU

Montpellier, France

Vigne de Cocagne est une Société Coopérative
d'Intérét Collectif (SCIC) créée en 2016 dans le
cadre du réseau Cocagne sur le domaine de
Mirabeau. La coopérative vise a accompagner
des personnes éloignées de I'emploi vers une
insertion professionnelle dans la viticulture
biologique. L'apprentissage se fait en 2 ans et
débouche sur un certificat permettant de
renforcer 'employabilité des apprenants et
faciliter leur installation. L'exploitation viticole
est entierement biologique et artisanale
(vendange a la main). Le domaine s'engage a
utiliser des techniques d'agro-écologie et
agroforesterie afin d'entretenir les sols et la
biodiversité.

INITIATIVE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT HUMAIN
(INDH) - SOUTIEN AUX COOPERATIVES RURALES

2005 par le Roi Mohammed VI, 'INDH est un chantier de
réduire les grands déficits socio-économiques, favoriser
ration économique des plus démunis et préserver ainsi leur

nité. LINDH méne plusieurs types d'action de développement, dont
notamment le développement par l'inclusion économique en milieu
rural. L'INDH octroie des financements aux groupements et coopératives
rurales pour I'achat de matériel de production et transformation. Ces
subventions ont permis la création et le maintien de coopératives
rurales, des emplois stables pour les producteurs et transformateurs.
Depuis 2005, 9 400 activités génératrices de revenus ont été soutenues,
dont 64 % en milieu rural.



RENOBLE ALPES METROPOLE - SUBVENTIONS AUX AGRICULTEURS ET
AGRICULTRICES DE LA METROPOLE

r— — ——

Grenoble, France

Grenoble Alpes Métropole propose différentes aides financiéres pour soutenir les
producteurs sur son territoire :

+ Aides al'installation : aide forfaitaire au démarrage de l'activité accordée sur
critéres.

« Aide a l'investissement : aide a hauteur de 40 % des dépenses plafonnées a
10 000€ pour les projets de développement des circuits courts.

* Aide a l'agri-environnement : aide a hauteur de 40 % des dépenses
plafonnées a 10 000€ pour les projets d'entretien des espaces et le
développement de l'environnement.

Grenoble-Alpes-Métropole s'engage également en mobilisant différents outils de
protection du foncier agricole et en accompagnant les producteurs dans leurs
projets d'installation ou développement.

| Productrice Durban © Let's Food
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MUNICIPALITE D'ETHEKWINI -
SOUTIEN AUX PRODUCTEURS
LOCAUX

Durban, Afrique du Sud

55 % du territoire de la municipalité
d'eThekwini est considéré comme rural. La
Municipalité soutient les producteurs a
développer l'agro-écologie grace a 7
"Agri-hubs " répartis sur la métropole : ces
pbles proposent des infrastructures
(irrigation, cldtures, semences) et
formations aux agriculteurs et mutualisent
les points d'entrée pour accéder aux
marchés. Ce sont des plateformes
logistiques qui collectent la production
agro-écologique des petits agriculteurs et
approvisionnent cantines scolaires, soupes
populaires et supermarchés. Le
programme permet aux agriculteurs de
développer leur activité, d'améliorer leur
sécurité alimentaire et de dégager un
revenu en vendant leur production a bon

prix. I
.

-




PEU D'EMPLOIS LIES A
L'AGROALIMENTAIRE EN GIRONDE

Le poids des industries agroalimentaires en Gironde sur
I'ensemble des établissements est assez faible en
comparaison a la moyenne nationale. On compte 401
établissements en agroalimentaire en Gironde en 2016,
dont seulement 93 de plus de 20 salariés. Lensemble
représente 4265 emplois (DRAAF NA, 2018). La métropole
de Bordeaux concentre le plus grand nombre d'lAA en
Gironde (17 %). Le sud de la métropole se compose
d'établissements de transformation de viandes mais
également de fabrication "d'autres produits alimentaires"
(Pole emploi, 2018 (2)).

LA VALEUR AJOUTEE DES INDUSTRIES
AGROALIMENTAIRES GIRONDINES
PROFITE PEU AU TERRITOIRE

La transformation viti-vinicole est source de valeur
ajoutée pour le territoire. Lensemble du raisin transformé
est produit dans le département et posséde une valeur
monétaire élevée grace a la réputation mondiale du vin
bordelais. Néanmoins, la grande majorité du vin produit
est exportée a I'étranger ou dans d'autres régions
francaises. A titre indicatif, 80 % du chiffre d'affaire des
Grands Chais de France (négociant de vin, fortement
implanté en Gironde) se fait grace a I'exportation de ce
vin (Groupe CGF, 2018).

En dehors de la production vinicole, les principales unités
de transformation du département ne sont que tres peu
implantées sur le territoire, du moins par leurs
approvisionnements et débouchés. Par exemple, sila
quasi-totalité du blé utilisé par les usines francaises LU
est produit en France, aucune information n'est
disponible sur la provenance spécifique des matiéres
premieres de l'usine de Cestas (Lu Harmony, 2019).

101

A l'échelle francaise, la charte LU Harmony mise en place
pour la marque LU, permet a plus de 1700 producteurs
francais de bénéficier de contrats longue durée et d'une
prime pour assurer les services écosystémiques
demandés par la charte.

Mais il n'y a pour l'instant aucun producteur signataire de
la charte dans le département de Gironde (Lu Harmony,
2019).

Lentreprise de charcuterie L.D.C également implantée en
Gironde s'engage aupres de ses éleveurs partenaires en
leur garantissant des contrats longue durée et un
accompagnement technique, au travers de la structure
interne “Nature déleveur” (LDC, 2018). Néanmoins,
aucune information n'est disponible concernant l'usine
girondine.



L'AGROALIMENTAIRE EMPLOIE MAJORITAIREMENT DES OUVRIERES PEU REMUNEREES

Figure 28 : Répartition ouvriers/cadres - hommes/femmes par
secteur d'entreprises agroalimentaires dans les établissements de

20 salariés et plus en Nouvelle-Aquitaine (AGRESTE
Nouvelle-Aquitaine, 2014)
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A l'échelle de la Nouvelle-Aquitaine, le secteur de la
transformation agroalimentaire n'est pas créateur
d'emplois de qualité : il s'agit principalement d'emplois
ouvriers, aux conditions de travail difficiles et dont les
revenus sont bas (Agreste, 2014 (2)).

L'ARTISANAT - DES METIERS A PRESERVER
ET A ENCOURAGER

En 2019, l'artisanat commercial représentait 43 % de
'ensemble des unités agroalimentaires de
Nouvelle-Aquitaine. Si ces entreprises ne représentent
que 12 % de la valeur ajoutée de I'lAA, elles sont
créatrices de 23 % des emplois en IAA en NA. Par ailleurs,
99,7 % de cette valeur reste sur le territoire, contre
seulement 70 % de la valeur ajoutée générée par les
industries agroalimentaires. Lartisanat commercial
contribue considérablement a I'économie et I'emploi local
: il faut maintenir un tissu actif d'artisans (Agreste, 2019).

OUTRE LE VIN, LA GIRONDE DOIT
DEVELOPPER SES OUTILS DE
TRANSFORMATION

La transformation individuelle a la ferme est d'ores et
déja assez présente sur le département, principalement
grace aux exploitations viticoles qui transforment le
raisin en vin directement sur site. Il est nécessaire
d'étendre ces modeles de transformation aux secteurs
maraichers, horticoles et de I'élevage afin de valoriser le
savoir faire local et de créer de nouvelles valeurs
ajoutées pour les producteurs. Dans cette optique, les
ateliers de transformation collectifs se développent.
Gérés par un collectif d'agriculteurs, ils permettent de
mutualiser les colts pour investir dans les équipements
nécessaires a la transformation et faciliter ainsi la
commercialisation via des circuits alimentaires de
proximité. On dénombre plus de 130 ateliers de ce type
aujourd’hui en France (Thomas, 2016). Il n'en existe
aujourd'hui aucun en Gironde, mais la région
Nouvelle-Aquitaine en comptait une quarantaine en 2018
(Région Nouvelle-Aquitaine, 2018). 0



Figure 29 : Répartition des ateliers de transformation collectifs en
Nouvelle-Aquitaine (ATC, 2020)
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VEUrs

FAIRE DE LA TRANSFORMATION ALIMENTAIRE
UNE VALEUR AJOUTEE POUR LE TERRITOIRE -

LES SOLUTIONS LOCALES

CHAMBRE DE METIERS ET DE
L'ARTISANAT NOUVELLE
AQUITAINE -
ATELIER-ACCOMPAGNEMENT
ARTISANAT DE BOUCHE

La Chambre de Métiers et de I'Artisanat
Nouvelle-Aquitaine propose des
ateliers-conseils gratuits aux artisans
des métiers de bouche sur différents
aspects de leur activité : mise en
conformité avec la réglementation
étiquetage, amélioration des recettes
proposées, augmentation de la part de
produits locaux dans ses fournisseurs
OU encore accroitre sa visibilité aupres
des consommateurs. Ces ateliers
collectifs de deux heures sont gratuits
et peuvent étre suivis d'un
accompagnement individualisé réalisé
par un conseiller spécialisé en
alimentaire (Chambre de Métiers et de
I'Artisanat Nouvelle-Aquitaine, 2019).

LES ATELIERS DE TRANSFORMATION
COLLECTIFS

Un atelier de transformation collectif (ATC) est
une structure gérée par un collectif
d'agriculteurs qui mutualisent leurs moyens
pour disposer des équipements nécessaires a
la transformation de leurs produits afin d’en
assurer la commercialisation via des circuits
alimentaires de proximité. On dénombre plus
de 130 ateliers en France (Thomas, 2016).
Souvent portés par les CUMA (société
Coopérative d'Utilisation de Matériel Agricole),
ces ateliers créent de nouvelles activités de
transformation de viandes, fruits, Iégumes,
miel, produits laitiers, etc. Il n'en encore existe
aucune en Gironde, mais la région
Nouvelle-Aquitaine en décompte une
quarantaine en 2018. La Région, au travers de
sa feuille de route régionale 2018-2020
Agriculture, Alimentation et Territoire, souhaite
soutenir leur développement. Plus
spécifiquement, la Région s'engage a soutenir
100 projets de transformation et
commercialisation individuels et 100 projets de
transformation et commercialisation collectifs.
En 2017, on en comptait déja respectivement
68 et 38 (Préfecture de la Région
Nouvelle-Aquitaine, 2018).
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' ' Les abattoirs ont été rationalisés et beaucoup ont été supprimés. Ceux
qui restent nécessitent de gros volumes pour étre rentables : certains n’y
arrivent pas et malgré ca les éleveurs doivent faire des kilométres pour

faire abattre leurs bétes, générant des colts de transport considérables.
Poury remédier certains éleveurs mettent en place des outils collectifs,

cela réduit les codts mais aggrave la non rentabilité des abattoirs

existants... la question est importante mais pas simple.”

Nathalie Corade, économiste territoriale, Maitre de conférence,
Bordeaux Sciences Agro

ENTR-AUTRES

LAssociation Entr-Autres est une activité
de traiteur a base de produits bio et
locaux qui vise a aider les jeunes de 16 a
25 ans a faire leurs premiers pas dans le
monde du travail au travers d'une
expérience demploi encadrée et
ELIXIR, CONSERVERIE SOLIDAIRE pédagogique. L'association a développé
3 missions permettant d'utiliser
l'alimentation et la cuisine pour

La Iégumerie Elixir Saveurs Solidaires réconcilier les jeunes en difficultés avec
adresse les besoins des restaurations le milieu du travail.

collectives tout en réduisant le gaspillage

alimentaire.

L'association récupére les fruits et légumes
écartés des circuits de distribution
classiques du fait de leur aspect visuel
pour les transformer en soupes et
compotes et les vendre sous la marque

PAIN & PARTAGE

“Sains et saufs”. Elixir est une entreprise Le réseau des boulangeries Solidaires
solidaire d'utilité sociale car elle emploie Pain et Partage assure la fabrication de
du personnel handicapé et permet a des pains biologiques pour les associations
personnes exclues du marché de 'emploi caritatives, entreprises, écoles, creches, la
de se réintégrer. Les produits sont vendus restauration collective, les groupements
en grandes surfaces ainsi qu'aux d'achat solidaire, etc. Il s'agit par ailleurs
établissements de restauration collective d'un chantier d'insertion qui propose des
(Ganet, 2018). contrats de travail a des personnes
rencontrant des difficultés d'acces a
l'emploi.
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ESAT PESSAC - MAGELLA, LA LEGUMERIE
DE MAGELLAN

L'ESAT METROPOLE Site Pessac Magellan
(Etablissement et Service d'Aide par le Travail)
a créé un atelier de découpe de légumes et
proposé du travail a une douzaine de
personnes en situation de handicap. Cet
atelier achéte des légumes bio et
conventionnels directement aux agriculteurs
ou a Loc Halle Bio situé sur le MIN de
Bordeaux Brienne. lIs transforment ces
légumes en produits quatrieme gamme,
c'est-a-dire préts a cuisiner (épluchés, lavés,
découpés, emballés ; entiers, émincés, rapés,
en cubes ou en rondelles ; conditionnés sous
vide ou en sachet) pour les cuisines centrales,
et la restauration collective, par exemple
(ADAPEI33, 2018).

REESSTo de DIDEE

Dans le quartier de Génicart, le REESSTo
de DIDEE, ou Restaurant Ephémeére
Economique Social et Solidaire pour Tous,
est un restaurant qui a pour ambition
d'étre un lieu accessible a tous grace a des
prix bas. Lobjectif du restaurant est d'étre
un lieu de rencontres et de sociabilité, qui
facilite l'intégration sur le marché de
I'emploi. Lassociation coordonne la vie du
restaurant associatif et articule circuits
courts, unité de production du chantier
insertion-formation.

CHAMBRE DES METIERS ET DE LARTISANAT DE NOUVELLE AQUITAINE & ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES DES METIERS DE BOUCHE - ARTISANS GOURMANDS

Les "Artisans Gourmands" est une appellation attribuée par la Chambre des Métiers et de I'Artisanat
de Nouvelle-Aquitaine et les Organisations Professionnelles des métiers de bouche aux artisans pour
leur savoir-faire. Sous appellation " Artisans Gourmands ", les artisans s'engagent a fabriquer maison
au minimum 80 % de leur production, proposer un service de proximité, mener des actions pour
transmettre leur savoir-faire et innover dans leurs produits et procédés. 47 artisans détiennent
l'appellation dans le département de la Gironde. Au travers de ce dispositif, la Chambre des Métiers et
de I'Artisanat de Nouvelle-Aquitaine et les Organisations Professionnelles des métiers de bouche
proposent des formations aux artisans pour développer leur activité : étiquetage, création
d'applications mobiles, pratiques d’hygiéne et de qualité alimentaire, etc.
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LES SOLUTIONS SONT-ELLES
A LA HAUTEUR DES ENJEUX ?

DES OUTILS DE TRANSFORMATION LOCAUX
ENCORE EN NOMBRE INSUFFISANT

Le secteur de la transformation agroalimentaire en
Gironde est principalement représenté par la
transformation viti-vinicole, soit des petites unités de
transformation sur site.

Cependant, depuis quelques années, des investisseurs
achetent les domaines viticoles : ces derniers sont
alors gérés comme des grandes entreprises et
prévoient la distribution de bénéfices a des
actionnaires et autres partenaires qui ne sont pas sur
le territoire. Cette nouvelle dynamique bénéficie peu
au territoire. Les modeles de transformation vinicole
traditionnels, créateur de valeur locale, doivent étre
préservés et valorisés auprés des consommateurs.

Par ailleurs, en Nouvelle-Aquitaine, les artisans
représentent pres du quart des emplois du secteur et
produisent une valeur ajoutée non délocalisable.

Dans la région, les outils de transformation collectifs
se développent : ils permettent a des producteurs de
mutualiser le matériel de transformation et de vendre
leurs produits a de meilleurs prix en créant de la
valeur ajoutée. lls sont cependant encore trop peu
nombreux pour couvrir la demande en produits
transformés de l'aire urbaine bordelaise et peinent a
concurrencer l'industrie agroalimentaire qui tire les
prix vers le bas en proposant une diversité de produits
peu chers de moindre qualité.

Il faut maintenir et continuer a réinventer un tissu
artisanal de qualité, favorisant les produits locaux et
les savoir-faire du territoire.
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QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du
projet Let's Food Cities, 3 indicateurs ont été choisis pour évaluer la contribution du secteur de la
transformation agroalimentaire a 'économie territoriale durable :

« nombre d'unités de transformation (indicateur de suivi),
* nombre demplois générés par le secteur (indicateur de suivi),
*« nombre d'ateliers de transformation collectifs (indicateur de suivi).

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et quelques leviers a activer pour
faciliter '¢mergence de modeles de transformation locaux dynamiques. Le choix des indicateurs résulte
de données disponibles pour chaque territoire, a périmeétre équivalent.

- NOMBRE D'’EMPLOIS
NOMBRE D'UNITES DE _NOM .
GENERES PAR LE SECTEUR NOMBRE D'ATELIERS DE
TRANSFORMATION TRANSFORMATION
AGROALIMENTAIRE DE LA TRANSFORMATION
, AGROALIMENTAIRE COLLECTIES
(département) (département) (2015) (département) (2016)
PARIS PARIS NANTES
864 (2015) 13316 .
MARSEILLE NANTES
584 (2020) 8 464 LY‘? N
BORDEAUX MARSEILLE GRENOBLE
401 (2015) 5548 ,
MONTPELLIER LYON BORDEAUX
389 (2015) 4747 )
LYON BORDEAUX
342 (2015) 4 265 MAR%EILLE
NANTES GRENOBLE MONTPELLIER
303 (2015) 4116 0
GRENOBLE MONTPELLIER PARIS
293 (2015) 2236 0

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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Compagnons sont un collectif qui vise a créer du partage et de la mise en commun de
ces sur la cuisine conviviale et locale. Le collectif met en place plusieurs formes de

tions autogérées, organise des cycles d'ateliers de cuisine, propose des prestations traiteurs a
eurs, des achats groupés, de 'accompagnement de personnes en reconversion et de la mise en
ant d'établissements promouvant une alimentation éthique et locale. Par exemple, une fois par
semaine a la MJC Monplaisir a lieu I'événement “ les Toqués du jeudi ” ou des chefs viennent cuisiner
avec des bénévoles souhaitant se former au milieu de la restauration. Un mardi sur deux, une cantine
participative prend place dans I'Ecole Santé Social Sud-Est, ou les étudiants peuvent venir cuisiner avec
les chefs. Le projet a pour mission de permettre a tous les “ savoureux ” de trouver des débouchés
dans leurs métiers respectifs (cuisinier, formateur, animateur etc.). Des rencontres sont organisées
pour faire du lien entre les professionnels de l'alimentation dans le but de créer de nouvelles activités
rémunératrices en passant par la coopération plutdt que par la concurrence.

L I I I J
] N
POLE AGROALIMENTAIRE NANTES VILLE DE MONTPELLIER - AGRIPARC DU
AGROPOLIA MAS NOUGUIER : PRODUCTION DE VIN

BIOLOGIQUE AVEC UN ESAT
Nantes, France

Montpellier, France

Nantes Agropolia est un péle agroalimentaire
de pres de 55 hectares, situé sur la commune
de Rezé. La zone accueille depuis le printemps
2019 le marché d'intérét national de Nantes
Métropole. Nantes Agropolia connecte
artisans et entreprises agroalimentaires,
maraichers et producteurs locaux et
plateforme logistique du MIN. Cette proximité
vise a créer des synergies directes entre
acteurs locaux de la production, de la
transformation et de la distribution
alimentaire. Sur 55 hectares, 7 sont réservés a
I'artisanat commercial alimentaire. Le site

L'agriparc du Mas Nouguier est une réserve
agricole entierement entretenue par la Ville
de Montpellier. Le Mas Nouguier comprend
10 hectares de vignoble biologique. En
collaboration avec la Chambre d'Agriculture,
la conduite du vignoble a été confiée a I'ESAT
(Etablissement et Service d'Aide par le Travail)
de Villeneuve-de-Maguelone. L'agriparc
facilite donc le retour a l'emploi par l'activité
viticole. Une partie de la vendange fait l'objet
d'ateliers pédagogiques au profit des écoles
du quartier. La vinification s'effectue a la cave

accueille 200 entreprises et génére 2000 coopérative d'Assas. Les cuvées ne sont pas a
emplois. Le pole agroalimentaire Nantes la vente, elles sont servies uniquement lors

Agropolia et le MIN Nantes Métropole sont des réceptions officielles de la commune. Le
des maillons essentiels du Projet Alimentaire Mas Nouguier comprend également une

Territorial de Nantes Métropole. oliveraie et quelques ruches.

-
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1 I
I LO
CRITT AGROALIMENTAIRE PACA -

DEMARCHE 3D®

Région Provence-Alpes-Céte-d’Azur, France

En région PA
transformateu
Céréale, Farine, Pa
court qui a donné lie
Pan d'lci ”. Initié en 2018
réunit quatre coopératives
trois moulins et plus de 150 b
qui ont commencé en 2019-2020
la baguette “ Lou Pan d'ici ". Cette initiative
a été soutenue par la Région Sud et par de
nombreux autres acteurs (CMAR, Coop de
France, risingSUD...) qui 'ont accompagnée

Créé en 1989 par les industriels agroalimentaires
de la région PACA, le Centre régional
d'innovation et de transfert de technologies
agroalimentaires (CRITT) est un outil
d'innovation spécialisé visant a aider les
entreprises régionales a étre « durablement
performantes ». Le CRITT soutient I'innovation et
le transfert de technologies a la fois au niveau
des procédés, des produits et des méthodes.
Parmi ces outils, le CRITT propose depuis 2011,
la Démarche 3D qui consiste a réaliser un

diagnostic développement durable spécifique a et financée. Fort de son succes, ce projet a
la filiére agroalimentaire visant & améliorer la permis de relancer la production de blé
responsabilité sociétale des entreprises (RSE) tendre a l'échelle régionale et d'encourager
des acteurs économiques du secteur. I’agriculture, l'artisanat et la transformation
locale.
L I —— J
r I E— I 1
LE FRUIT - UNE MARQUE QUI ASSURE UNE PRODUCTION ET UNE TRANSFORMATION

RESPONSABLE DANS LE DELTA DU MEKONG

Vietnam

Les Vergers du Mékong est une entreprise francaise basée depuis 20 ans au Vietnam. Elle propose des
jus de fruits et confitures sous la marque Le Fruit et du café et du thé sous la marque Folliet.
L'entreprise a mis en place une politique de responsabilité sociale et environnementale exemplaire.
Elle accompagne ses producteurs de goyave, ananas ou mangue dans le Delta du Mékong vers des
pratiques plus durables tout en assurant des revenus décents, limitant ainsi I'impact des fluctuations
de prix des marchés. Les fruits sont transformés en jus et confitures sur le site de transformation de
Can Tho, puis distribués dans les restaurants, hotels, supermarchés et magasins spécialisés
principalement au Vietnam (70 % du marché) et a I'étranger (30 %).

Des contrats avec les producteurs sont établis sur le long terme avec l'entreprise, sans intermédiaire.
Ceci permet au producteur une certaine sécurité de revenu et une meilleure tracabilité. Lentreprise a
également créé trois centres a destination des producteurs, leur permettant de bénéficier de conseils
pour leur production et de formations, et faisant figure de plateforme de collecte des fruits.

L
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UN MONOPOLE DE LA GRANDE
DISTRIBUTION AUX STRATEGIES DE
RESPONSABILITE SOCIETALE TIMIDES

Sur le territoire de la métropole, comme a l'échelle
francaise, les Grandes et Moyennes Surfaces (GMS) sont
pourvoyeuses de nombreux emplois, principalement de
manutention. Certaines enseignes de la GMS telles que
Carrefour, Casino et Intermarché travaillent a
I'amélioration des conditions de travail de leurs salariés.
Intermarché propose ainsi a ses employés des
formations pour prévenir les troubles
musculo-squelettiques (Les Mousquetaires, 2018).
Carrefour accompagne et forme ses employés pour qu'ils
puissent prétendre a des postes a responsabilité plus
importante (Carrefour, 2016). Les offres en nature
proposées aux employés se multiplient mais les salaires
n‘augmentent pas (chez Carrefour par exemple, hausse
moyenne de 0,1 % entre 2014 et 2015 (Picard, 2015)).

LES COOPERATIONS TERRITORIALES DES
GMS RESTENT MARGINALES

Sur le territoire de la métropole, deux groupes de
moyenne et grande distribution sont principalement
présents : E. Leclerc et Casino. Méme si
l'approvisionnement au travers de centrales d'achats
reste majoritaire, les enseignes développent des
partenariats a long terme avec les producteurs (locaux
ou non), afin de leur assurer un meilleur revenu et
davantage de stabilité.

30 % de la viande vendue par le groupe Casino est ainsi
issue des partenariats développés avec les coopératives
Altitude, Feder Sicarev et Arcadie (Groupe Casino, 2017).
L'approvisionnement n'est pas forcément local mais il n'y
a plus qu'un intermédiaire entre le producteur et le
supermarché.

m

E. Leclerc a lancé en 2013 les “Alliances Locales". Ce
dispositif permet aux producteurs de vendre leurs
produits en direct dans le magasin Leclerc le plus proche
(Leclerc, 2018). Ces initiatives sont encourageantes mais
restent trés ponctuelles par rapport a I'ensemble des
produits distribués par la GMS. A ce jour, la part des
produits d'origine locale proposés dans les supermarchés
n'excede pas les 20 % dans les meilleurs des cas, la
majorité des GMS propose entre 1 et 5 % de produits
d'origine locale.

DES DISTRIBUTEURS BIO PLUS
EQUITABLES ?

En 2017, prés de 46 % du surco(t des produits bio
vendus en conventionnel proviennent des marges
réalisées par les distributeurs (UFC Que Choisir, 2017 (2)).
Certains distributeurs spécialisés dans la vente de
produits issus de l'agriculture biologique proposent
cependant d'autres modeéles ou la valeur est mieux
répartie entre les acteurs de la chaine alimentaire. Par
exemple, Biocoop est une coopérative. Elle n'a pas
d'actionnaires et réinvestit ses bénéfices dans la
coopérative. En coopérative, une personne équivaut a
une voix quel que soit le montant de son capital. Les
sociétaires de Biocoop sont des coopératives de
producteurs, associations de consommateurs,
entreprises et salariés. La gouvernance participative
permet de maitriser au mieux les étapes de fabrication
de certains de ses produits (Biocoop, 2019). On compte
12 magasins Biocoop dans la métropole de Bordeaux.



LE DEVELOPPEMENT D'INTERMEDIAIRES
CONSCIENTS

Les intermédiaires dits "conscients" visent a faciliter
I'acces au marché aux petits producteurs locaux, tout en
proposant des produits de qualité a des prix
raisonnables aux consommateurs. IIs prennent la forme
de coopératives, d'associations ou d'entreprises
sociales.

Les dispositifs particuliers comme les AMAP permettent
également un partage des risques avec le
consommateur : c'est désormais l'offre disponible qui
influence les choix de consommation et non le
contraire. En Gironde, le nombre d'AMAP est passé de
10 en 2005 a 90 en 2014, avec plus de 200 producteurs
affiliés et 2500 familles bénéficiaires (Département de
Gironde, 2019 (2).

Organisés avec le soutien du Département de la
Gironde, les marchés des producteurs de pays
répondent a une marque nationale portée depuis le 1¢
janvier 2007 par les Chambres d’Agriculture. Ces
marchés réunissent uniquement et exclusivement des
producteurs locaux, tous engagés au respect d'une
charte de bonnes pratiques. En Gironde, on compte 14
marchés réguliers qui mobilisent 130 producteurs et
accueillent tous les ans plus de 25 000 visiteurs
(Département de Gironde, 2019 (2)).

La construction des prix des denrées regroupe un
certain nombre de critéres complexes. Afin que les
produits alimentaires issus d'une production locale
ou/et d'une micro-ferme puissent étre vendus a un
prix équitable, juste et sans impression de surcoQt
par le consommateur, il faut d'abord prendre en
compte l'ensemble des codts induits par l'agriculture
conventionnelle. Lidée d'une sécurité sociale de
I'alimentation pour soutenir la demande en
complément des soutiens publics a I'offre pourrait
également étre une partie de la solution (Toublant,
2020).

Un magasin de producteurs est un magasin géré
collectivement par des producteurs locaux. Il permet de
réduire le nombre d'intermédiaires et d'offrir un lieu de
vente privilégié pour les producteurs locaux. Le
département girondin compte 4 magasins (Coop
Paysanne, Maison des producteurs du Médoc, 2
magasins la Compagnie fermiére) dont 3 sur la
métropole bordelaise. Au total, ils rassemblent plus de
120 producteurs (Magasin de producteurs, 2019).

Un supermarché coopératif est un magasin dont les
clients sont aussi co-propriétaires et travailleurs
bénévoles. Ce fonctionnement permet de limiter
drastiquement la marge appliquée par les distributeurs
classiques et de valoriser des produits a plus haute
valeur ajoutée, locaux ou bio, vendus a des prix
accessibles. La Supercoop a Bordeaux propose depuis
2016 une gamme de 3000 produits locaux ou équitables
20 a 40 % moins chers que dans les circuits de
distribution classiques (Supercoop, 2019).

Un drive de produits fermiers est un dispositif initié et
coordonné par les Chambres d'Agriculture, proposant la
vente sur internet de produits locaux, fermiers,
artisanaux et de saison issus des producteurs d'un
méme territoire, a récupérer sur des points relais. Drive
Fermier Gironde coordonne 40 producteurs locaux pour
une distribution sur 5 points de retraits dans le
département (dont 4 sur la métropole bordelaise). Il
s'agit du plus gros réseau Drive Fermier de France (Drive
Fermier Gironde, 2019)
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DEVELOPPER UN COMMERCE
EQUITABLE POUR TOUS LES ACTEURS
- LES SOLUTIONS LOCALES

CIRCUITS COURTS : 1¢" département néo-aquitain mais a nuancer

S'ils restent pour l'instant marginaux dans les achats alimentaires, les circuits de distribution réduisant les distances et
le nombre d'intermédiaires se développent. La Gironde est le premier département aquitain en termes de nombre
d'exploitations commercialisant via un circuit court soit prés de 37 % des exploitations girondines. Cependant, sur les
3650 exploitations, 77 % sont a dominante viticole.

En Gironde, sur les 840 exploitations ne produisant pas de raisin ou de vin, 800 utilisent ce type de commercialisation
pour leurs produits, il s'agit ainsi du mode de commercialisation majoritaire. Parmi ces 800 exploitations, 2 sur 3
réalisent plus de 50 % de leur chiffre daffaires via ces circuits. A noter que 90 % des exploitations girondines
concernées par les circuits courts n'utilisent qu'un seul mode de commercialisation, la vente directe a la ferme étant le
mode le plus utilisé (40 % des cas), suivi par la vente sur les marchés (20 %) et les paniers de type AMAP (5 %)
(Producteurs Girondins, 2018). Cependant, les acteurs des circuits courts font souvent face a des problémes liés a la
logistique. Il existe encore peu de mutualisation, les véhicules individuels utilisés sont peu récents, ce qui implique un
colt économique mais également écologique. Des solutions plus durables de logistique en circuit-court doivent étre
proposées aux acteurs (Scouarnec, 2020).

PROJET CASDAR REALISAB : ELABORATION
D'UN GUIDE POUR L'ORGANISATION DE LA

, LOGICOUT
LOGISTIQUE COLLECTIVE DE PROXIMITE

Logicodt est un logiciel financé par

Le CASDAR REALISAB est un projet collaboratif a
l'initiative des Chambres d'Agriculture visant a
structurer, avec les agriculteurs, des circuits de
proximité adaptés aux besoins de
l'approvisionnement de la restauration collective.
Le projet s'est organisé en 5 volets. Le volet 3
"optimisation logistique des flux liés a
l'approvisionnement de la restauration collective" a
abouti a I'élaboration d'un guide a destination des
groupes de producteurs souhaitant approvisionner
la restauration collective, intitulé : "Organiser une
logistique collective de proximité" (Chambres
d'Agriculture, 2014).

'ADEME dans le cadre de l'appel a
manifestation d'intérét 2015-2020
"Transition écologique et valorisation
économique". Le logiciel permet d'évaluer
différents scénarios de livraison, avec plus
ou moins de relais et d'intermédiaires, et
d'en évaluer le colt précis. Logicolt
calcule également les émissions de gaz a
effet de serre et de polluants
atmosphériques pour chaque scénario de
livraison.
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CAGETTE.NET

Cagette.net est un site internet favorisant les achats groupés
de produits locaux entre consommateurs, en direct de la
ferme, bio ou équitables. |l représente aujourd’hui 1000
producteurs, 440 groupes de consommateurs, 20 000 foyers
actifs et 10 000 commandes par mois. Cagette.net est un
logiciel libre : le code source est public. Le modele
économique repose sur la formation des producteurs a
I'utilisation du logiciel (en présentiel ou visioconférence)

(Cagette.net, 2019).

UNE TARIFICATION SOLIDAIRE ET
UNE VALORISATION DES
PRODUCTEURS LOCAUX ET BIO
DANS LA RESTAURATION
SCOLAIRE

35 % des produits servis dans les
cantines scolaires de la Ville de
Bordeaux sont issus de l'agriculture
biologique et 30 % de filieres locales.
Pour autant, la Ville de Bordeaux a mis
en place une tarification progressive
des repas, permettant a toutes les
familles de bénéficier d'un repas
complet et de qualité tous les jours,
tout en rémunérant au mieux ses
producteurs locaux et bio. 12 tranches
salariales ont été identifiées (sur la
base du quotient familial de la CAF),
correspondant a 12 prix différents
pour un repas a la cantine. Ces prix
varient de 0,45€ a 4,41€. La Ville de
Bordeaux prend en charge une partie
du codt du repas (Ville de Bordeaux,
2019).

DES PRODUITS LOCAUX ET BIO DANS
LES RESTAURANTS DE LENTREPRISE
ORANGE

L'entreprise de télécommunication Orange a
initié en 2016 une réflexion sur
'approvisionnement des cantines de ses
établissements en France. Le projet a d'abord
été testé en région Rhone-Alpes avec l'appui
du dispositif " Manger bio en entreprise "
(lancé par la région Rhéne-Alpes et la FRAB
Rhoéne Alpes en 2011). Par la suite, I'entreprise
Orange décide d'étendre le projet sur
'ensemble de ses restaurants d’entreprise en
2017, en partenariat avec la Fédération
Nationale de I'Agriculture Biologique.
Aujourd’hui, 41 restaurants Orange sont
engagés dans une démarche bio et locale. 16
établissements servent 20 % de produits bio
et locaux, 25 autres ont atteint les 10 %.
L'objectif est d'atteindre les 20 % dans 75
restaurants du groupe en 2021. Il s'agit a
terme de 11 millions de repas par an pour un
budget total de 95 millions d’euros
(Restauration Collective, 2019).
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BORDEAUX METROPOLE / GALAS -
MUTUALISATION LOGISTIQUE

Lors de la création du Conseil consultatif de
gouvernance alimentaire durable, les acteurs
du territoire ont identifié comme action phare
" l'accompagnement des acteurs de laide
alimentaire dans un changement de pratiques
vers plus de durabilité ". Lobjectif de cette
action est de construire des outils pour faciliter
le partage et la mutualisation des ressources
en matiere d'approvisionnement. En 2020,
Bordeaux Métropole a accueilli en stage Laure
Gautier afin d'initier aux c6tés de l'association
GALAS (Groupement des Acteurs Locaux de
I'’Alimentation Solidaire) une réflexion sur les
besoins des structures d'aide alimentaire en
termes d'approvisionnement et de logistique,
dans un objectif de mutualisation.

LABEL "TERRITOIRES DE COMMERCE
EQUITABLE"

"Territoires de Commerce Equitable" est un
label a destination des collectivités
territoriales. Il participe a transformer la
consommation des habitants d'un territoire en
mobilisant des actions de sensibilisation.
Bordeaux Métropole est labellisé depuis 2009.

IRES

de commerce équitable

LA MIEL, MONNAIE LOCALE EN
FAVEUR D'UNE ECONOMIE
TERRITORIALE

La Monnaie d'Intérét Economique Locale,
la MIEL est la monnaie complémentaire
utilisée a Bordeaux et alentours (créée a
Libourne).

Les prestataires qui acceptent la MIEL
s'engagent a l'utiliser chez leurs
fournisseurs adhérents a la MIEL. En
adhérent, ils reconnaissent une charte
qui les incite a favoriser, le plus possible,
le commerce et les producteurs locaux.
lls s'engagent a respecter
I'environnement, a favoriser le lien social
et a ne pas établir une concurrence
agressive. La MIEL comptait déja 200
prestataires en février 2019 en Gironde
(Monnaies Locales Complémentaires
Citoyennes, 2019).

"
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CAFE MICHEL

Café Michel est un torréfacteur artisanal
basé a Pessac. Le torréfacteur a fait le
choix d'un statut de coopérative (SCOP)
afin de garantir I'indépendance de
I'entreprise, maintenir 'emploi
localement. La SCOP a l'agrément
Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale. Le
Café Michel s'approvisionne en café issu
du commerce équitable, produit en
agro-écologie et établit des contrats a
long terme avec les producteurs.
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Sensibiliser et accompagner sur le ‘prix juste’ a payer

BORDEAUX METROPOLE - BORDEAUX METROPOLE / CCGAD - UN SUPER
CARTE MANGER LOCAL DEFI ALIMENTATION

Bordeaux Métropole promeut les
Circuits courts et de proximité,
notamment avec la carte Manger
local : une carte participative qui
recense les exploitants réalisant
de la vente directe (sur site, sur
marché, dans les AMAP, les
ruches, les drive fermiers ou
encore les coopératives
agricoles).

Les membres du CCGAD participent a I'élaboration d'un
Super Défi alimentation lancé en avril 2021. C'est un
nouveau volet des Défis qui portent déja sur les sujets
énergie, eau et déchets. Lidée est d'impulser des
changements de comportements alimentaires, de
promouvoir la consommation saine et durable au
méme budget. Des activités permettront de faire le lien
entre alimentation et production agricole : visite de
fermes, etc.

Figure 30 : Carte "Manger Local" publiée par Bordeaux
Métropole (Bordeaux Métropole, 2018 (2))
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LES SOLUTIONS
SONT-ELLES

A LA HAUTEUR DES
ENJEUX 7

LES MODES DE COMMERCIALISATION
ALTERNATIFS EN ATTENTE DE SOLUTIONS
LOGISTIQUES.

Dans la métropole bordelaise, le secteur de la distribution
alimentaire est largement dominé par les grandes et
moyennes surfaces. Si certaines enseignes développent
des programmes de contractualisation avec les
producteurs locaux, I'essentiel des produits proposés sont
issus de chaines de valeur souvent longues, n‘octroyant
gu'une infime partie du prix de revient au producteur.

Afin de contourner les GMS et de proposer une
rémunération équitable aux producteurs, les initiatives de
vente directe et “intermédiaires conscients” se multiplient
dans la métropole bordelaise. Les collectivités sengagent
également en proposant de plus en plus de produits locaux
dans les menus des repas des cantines scolaires.

Ces alternatives sont encore minoritaires et les modeéles
économiques restent fragiles notamment du fait d'une
logistique de transport des marchandises colteuse. Les
réflexions autour de mutualisations menées notamment
au sein du CCGAD doivent permettre de trouver des
solutions plus intéressantes d'un point de vue économique
et écologique.

Si les consommateurs sont de plus en plus sensibles a ces
modes de commercialisation, il faut continuer a sensibiliser
les habitants de la métropole sur les bienfaits d'une
alimentation bio et locale mais également sur les prix réels
de l'alimentation.
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QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du
projet Let's Food Cities, 3 indicateurs ont été choisis pour évaluer la contribution du secteur de la
transformation agroalimentaire a I'économie territoriale durable :

+ la part dapprovisionnement local dans les cantines scolaires (indicateur de moyen),
* |le nombre dAMAP (indicateur de suivi),

+ le nombre de marchés de producteurs de pays et de magasins de producteurs (indicateur de

suivi).

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et quelques leviers a activer pour
faciliter I'emergence de modeles de distribution territoriaux dynamiques. Le choix des indicateurs
résulte également des données disponibles pour chaque territoire, a périmétre équivalent.

PART
D'APPROVISIONNEMENT
LOCAL DANS LES CANTINES

NOMBRE D'’AMAP

NOMBRE DE MARCHES
DE PRODUCTEURS DE
PAYS ET DE MAGASINS

SCOLAIRES (département) DE PRODUCTEURS
(commune centre, écoles primaires) (département) (2020)
LYON BORDEAUX MONTPELLIER
55 % (2020) 90 (2014) 46
MONTPELLIER LYON LYON
50 % (2020) 84 (2020) 22
GRENOBLE PARIS GRENOBLE
50 % (2018) 79 (2020) 20
PARIS GRENOBLE BORDEAUX
42 % (2018) 70 (2020) 18
BORDEAUX MARSEILLE PARIS
30 % (2020) 56 (2020) 14
NANTES NANTES NANTES
30 % (2019) 32 (2020) 8
MARSEILLE MONTPELLIER MARSEILLE
30 % (2020) 28 (2020) )

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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SINSPIRER DAILLEURS

INRA UMR INNOVATION & VILLE DE
GRABELS - MARQUE ICI.C.LOCAL

En 2008, la municipalité de Grabels décide de créer
un marché pour redynamiser son centre-ville et fait
appel a I'INRA. Face a la défiance de certains
consommateurs concernant l'origine des produits,
I'élu en charge du marché a I'idée d'utiliser les
pique-prix présents sur les stands pour donner
davantage d'information sur la provenance des
produits (nombre de kilométres entre le lieu de
production et le marché). Ici.C.Local est née, et sera
déposée a I'INPI en 2014 comme marque collective,
adrée par un reglement d'usage. Apres 10 ans
erimentation a Grabels, Ici.C.Local se déploie
erault, I'Aveyron, le Var, le Gard et

i.C.Local est aujourd’hui coordonnée a
le par 'INRA UMR Innovation basée
'appuie sur des partenaires

our assurer son déploiement

TE INTERNET DESTINE A LA
LOCAUX

.fr est une plateforme internet, congue et
ar les Chambres d'Agriculture des Pays de la Loire,
objectif de faciliter la mise en relation des
ducteurs, transformateurs et consommateurs locaux.
is a jour en temps réel, le site compte aujourd’hui prés de
5 000 références. Approximité.fr permet de rechercher, par
catégorie de produits ou par géolocalisation, les sources
d'approvisionnement en produits locaux. Cet outil a été
construit pour les particuliers comme pour les
gestionnaires de restaurants collectifs. Le site propose
également des informations, des recettes et des conseils
adaptés a chaque profil (consommateur, gestionnaire
cantine scolaire).

|

GRAINE D’ESPOIR - LE MARCHE
AUTREMENT

Sfax, Tunisie

L'association Sfaxienne Graine d’Espoir a été
créée en 2018 dans l'objectif de promouvoir la
sensibilisation a un environnement durable.
Afin de favoriser 'accés pour tous a des
produits locaux de qualité, I'association a mis
en place une nouvelle forme de marché pour
la ville : “Le Marché Autrement”. Il s'agit d'un
marché dédié aux petits producteurs locaux,
pratiquant une agriculture respectueuse de
l'environnement. L'association, au travers de
cette initiative, offre un espace de vente
privilégié aux producteurs locaux et leur
permet de vendre leurs produits directement
aux consommateurs intéressés par le fait de
consommer mieux et soutenir I'économie
locale. A ce jour, trois éditions du marché ont
été organisées.

LE PRODUCTEUR LOCAL - RESEAU
DE MAGASINS DE PRODUCTEURS

Paris, France

"Le producteur local" est un réseau de
magasins de producteurs situés a
Paris, au Havre, a Belbeuf, a Rouen, a
Caen et a Beauvais. Les magasins du
réseau proposent exclusivement des
produits locaux (80km pour les
produits frais, 150km pour les
produits secs). Le dispositif est porté
par une coopérative de producteurs
de type SCIC nommée "Le Local". Les
magasins ne réalisent aucune marge
sur les produits vendus, I'ensemble
des bénéfices sont reversés aux
producteurs et artisans associés. Ces
derniers s'acquittent d'une
contribution fixe afin de payer les
charges associées aux surfaces de
vente.
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POLE AGROALIMENTAIRE DE L'ISERE - PLATEFORME DIGITALE
PRODUCTEURS, ARTISANS ET COMMERCANTS LOCAUX

Isére, France

Le pdle agroalimentaire de I'lsére est une association créée en novembre 201
l'agriculture et I'agroalimentaire de qualité en Isére. Le pdle est porté par le dépa
Alpes Métropole, le Pays Voironnais, la communauté de communes du Grésivauda
de communes Entre Biévre et Rhéne, la Chambre d'agriculture de I'lsére, la Chambre
l'artisanat de I'lsére, la Chambre de commerce et d'industrie de Grenoble et la Chambre
et d'industrie du Nord-Isére. En avril 2020, le pble a créé une plateforme digitale dans l'objec
faciliter la rencontre entre producteurs, artisans et commercants locaux. La plateforme est dé
produits de la marque territoriale Is(h)ere et aux produits bénéficiant des labels AOP ou IGP.

- —————

FAIR FOOD COMPANY - SOUTENIR ET FACILITER
L'ACCES AU MARCHE POUR LES PETITS
PRODUCTEURS

Durban, Afrique du Sud

La Fair Food Company est une entreprise sociale qui
travaille avec des agriculteurs émergents de la province du
Kwazulu-Natal en leur facilitant I'accés aux marchés et en
les accompagnant dans I'amélioration de leur production.
L'entreprise ajoute de la valeur a ces produits en les
pré-découpant et les conditionnant.

Un contrat longue durée est signé avec chaque producteur
pour la provision d'une certaine quantité de légumes. Le
contrat inclut différents services mis a disposition par
I'entreprise : distribution de semences, intrants, formations
a des techniques plus respectueuses de l'environnement.
Depuis 4 ans, la Fair Food Company approvisionne quelques
enseignes de la grande distribution en légumes
pré-découpés, des restaurants d'entreprises et cantines
scolaires qui ont besoin de Iégumes préts a 'emploi en
grandes quantités. Lentreprise a notamment noué des liens
commerciaux avec l'enseigne Woolworth, et plus
récemment avec Pick-n-Pay. 80 % des haricots Edamame
vendus dans les magasins Woolworth sont produits par des
petits producteurs grace a la Fair Food Company.

L —_—
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Chapitre IV
GOUVERNANCE ALIMENTAIRE

Le systeme alimentaire de la metropole hordelaise
apporte-t-il finformation necessaire pour permettre
la cohesion sociale, la confiance et la participation
les citoyens 7



“I'histoire de la relation entre agriculture et alimentation, entre
producteurs agricoles et consommateurs, est celle d'une distanciation :
géographique, avec l'allongement des distances d'approvisionnement
des marchés ; économique, avec la multiplication des intermédiaires
dans les filieres ; cognitive, avec la spécialisation des connaissances et
I'accés des mangeurs a des informations de plus en plus complexes. Les
étiquettes sur les produits alimentaires se surchargent sans pour autant

totalement rassurer les consommateurs.”

Nicolas Bricas, Nature Sciences Sociétés, 2013

Nicolas Bricas © CIRAD

L'alimentation participe au dialogue et a l'intégration des citoyens dans une société mue par
des valeurs de partage, ouverture et curiosité culinaire, mais pas seulement... Seuls des
citoyens informés et éclairés sur leurs options alimentaires et ce qu’elles impliquent d’un point
de vue environnemental, social et économique sont en mesure de faire des choix responsables
pour leur propre alimentation et celle de la communauté dans laquelle ils évoluent.

Les collectivités locales ont un réle déterminant a jouer dans la construction d'un systéme
alimentaire local adapté aux contraintes et ressources de leur territoire. Afin d'étre en mesure
de prendre des décisions dans ce sens, elles doivent bénéficier des compétences et finances
adéquats. Les collectivités ont également un réle de médiateur et coordinateur sur leur
territoire : elles doivent plus que jamais impliquer la société civile et les citoyens dans la prise
de décision pour qu'ils se les approprient et s'impliquent dans la construction d'un systéme
alimentaire durable et résilient.

SEULS 28 % DES FRANGCAIS DECLARENT
AVOIR CONFIANCE EN CE QU'ILS
MANGENT

Chez les 25-34 ans, le niveau de confiance est encore plus
faible (18 %) (IPSQOS, 2016). Si le niveau de confiance est
élevé envers les producteurs (74 %) et petits commercants
(73 %), celui-ci reste bas vis-a-vis de l'industrie (41 %) et de
la grande distribution (53 %) (Ministére de I'Agriculture et
de I'Alimentation (MAA), 2014 (2)). Selon la derniere étude
menée par le CREDOC et la Chaire “Food Studies”, quatre
grandes inquiétudes liées a l'alimentation ressortent :

«  Aprésde 60 %, leurs craintes portent sur le
modeéle de production agricole avec la présence
de pesticides, métaux lourds et autres produits
chimiques dans les aliments.

+  Laquestion animale, notamment vis-a-vis de leur
alimentation et de leurs conditions de vie et
d'abattage.

. L'inquiétude grandit aussi sur les produits
industriels, notamment sur l'utilisation d'huile de
palme et d'acides gras trans, de colorants et de
conservateurs.

. La sécurité sanitaire des aliments. Les
consommateurs veulent des informations sur
I'origine, la composition et les caractéristiques
des produits (Sciences et Avenir, 2016).

Ces craintes s'expliquent par les crises a répétition depuis
I'affaire de la vache folle en 1996 et de I'écho médiatique
gu'elles suscitent. Au-dela des crises sanitaires, les crises
“de confiance” ont montré l'importance symbolique et
sociale de l'alimentation. La crise des lasagnes a la viande
de cheval, ol aucun risque sanitaire n'était attesté, en a
été une démonstration.
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REGLEMENTATIONS ET INFORMATIONS

Au niveau de I'Union européenne, depuis 2011, le réglement
lié a I'étiquetage des produits s'est renforcé (Direction
générale de la concurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes, 2018). Lindication du contenu en
énergie et en certains nutriments et I'indication du pays pour
les lieux d'élevage et d'abattage des viandes deviennent
obligatoires. La plateforme Alim'confiance a été mise en ligne
en mars 2017, et permet a tous de consulter les contrdles
officiels réalisés en matiere de sécurité sanitaire des aliments,
tout au long de la chaine alimentaire (Alim'Confiance, 2019).

DES RYTHMES CHANGEANTS

En France, les repas restent des moments d'échanges et des
éléments structurants de la journée. Pour autant les pratiques
alimentaires de consommation évoluent : les repas sont pris
hors domicile, particulierement chez les jeunes, rapidement et
souvent seul ou associés a une autre activité (Saint-Pol et
Ricroch, 2012). Par manque de temps et d'intérét, les
nouvelles générations ont tendance a se désintéresser de la
cuisine. Il est indispensable de préserver les savoir-faire
culinaires et de préserver les valeurs de convivialité et
d'échange autour des repas qui sont les socles de nos
Sociétés.

Commune
EPCI
ASSURER LA PARTICIPATION ‘
DES ACTEURS DU TERRITOIRE Département
La participation des acteurs a la i 1T -
définition d'une vision commune | EEtat | | Région

concernant l'alimentation de leur
territoire apparait indispensable au sein Chambre

d’'un systéme ou les leviers d'actions et la dagriculture
décision sont a la fois multi-scalaire et
multi-acteurs. La mise en place d'une Chambre

nouvelle gouvernance ne peut étre
qu’hybride, elle doit permettre de
reprendre des marges de manceuvre a
I'échelle locale au service de la qualité de
vie des habitants mais également
d'échanges durables et équitables avec
les acteurs extérieurs au territoire.
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INTEGRATION INTERGENERATIONNELLE,
INTEGRATION SOCIALE

Des initiatives collectives liées a 'alimentation et
l'agriculture peuvent représenter de véritables vecteurs de
création de lien social et d'intégration. Parmi les initiatives
aujourd'hui reconnues pour ce réle social : les jardins
partagés, cantines de quartier et ateliers cuisine, épiceries
solidaires, groupements d'achat ou encore supermarchés
coopératifs.

CONTRIBUER A L'INTEGRATION DES
MIGRANTS PAR L'ALIMENTATION

L'alimentation peut également &tre un outil pour initier des
espaces de dialogue interculturels et d'intégration des
migrants. Ces projets doivent avoir pour objectif de rendre
leurs participants plus indépendants et moins vulnérables
comme par exemple utiliser la gastronomie des pays
d'origine des migrants pour qu'ils se sentent bienvenus,
partager des recettes, jardiner ensemble, etc (Fernandez Gil
et al., 2019).

Figure 32: Champs d'intervention des différents
acteurs concernés par lI'alimentation sur un
territoire (Faucher, 2014)
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PERMETTRE LA PARTICIPATION CITOYENNE

Consultations, co-construction, débat, réunions de quartiers,
budget participatif, vie associative, vote... De nombreux outils
existent pour permettre la participation des habitants. Les
citoyens doivent pouvoir participer a la construction des
politiques publiques et devenir acteurs a leur tour en faisant le
choix d'une alimentation responsable.

ASSURER LA PARTICIPATION DES ACTEURS
DU TERRITOIRE

Les acteurs privés, entreprises et associations doivent étre
représentés et investis dans la construction des orientations
stratégiques concernant I'alimentation sur leur territoire car
sans eux, le changement d'échelle n'aura pas lieu.

COORDONNER LA SUBSIDIARITE DES
ACTEURS PUBLICS

Les différents acteurs publics (Etat, collectivités territoriales et
antennes) doivent appliquer le principe de subsidiarité et
participer, selon leur compétence, a la mise en place de
politiques alimentaires cohérentes avec la politique globale
portée par leur structure mais également avec celles portées
par les échelons infra et supra afin d'éviter les démarches
contre-productives.

ENCOURAGER LA TRANSVERSALITE AU SEIN
DES COLLECTIVITES

Enfin, il est indispensable que les différents services de la
collectivité integrent davantage de transversalité dans leurs
méthodes de travail. Les silos qui persistent sont synonymes
de projets parfois contre-productifs qui perdent de vue
l'intérét général.

REEQUILIBRER LES TERRITOIRES

Les métropoles participent aujourd’hui a nourrir le capitalisme :
elles générent des exclusions sociales, alimentent la crise
ecologique et creusent les déséquilibres aussi bien économiques
que culturels au sein des territoires. La nécessaire
désurbanisation passera par une revalorisation des petites et
moyennes villes (Faburel, 2018).

REPENSER LES COMPLEMENTARITES

La mise en place d'une stratégie alimentaire territoriale doit
permettre d'imaginer de nouvelles solidarités territoriales,
prenant en compte les caractéristiques et besoins des différents
territoires, notamment entre urbains et ruraux, pour construire
ensemble une résilience territoriale.

UN DISPOSITIF UNIQUE AU MONDE : LES PROJETS
ALIMENTAIRES TERRITORIAUX (PAT)

PREVU DANS LA LOI

En 2014, I'article 39 de la Loi d’Avenir pour I'Agriculture,
I'Alimentation et la Forét introduit la notion de projets
alimentaires territoriaux : ils doivent étre élaborés de
maniére concertée avec I'ensemble des acteurs d'un
territoire ; répondre a un objectif de structuration de
I'économie agricole et de mise en ceuvre d'un systéme
alimentaire territorial. Ils participent a la consolidation
de filiéres territorialisées et au développement de la
consommation de produits issus de circuits courts, en
particulier relevant de la production biologique.

CO-FINANCE PAR L'ETAT

Chaque année, le Ministére de I'Agriculture et de
I'Alimentation réalise un appel a projet répondant aux 4
critéres du Programme National pour I'Alimentation
(justice sociale, éducation alimentaire de la jeunesse,
lutte contre le gaspillage alimentaire et ancrage
territorial et patrimoine alimentaire). Depuis 2016,
l'appel a projet finance également les PAT (jusqu'a 45 000
euros).

PORTE PAR LES COLLECTIVITES

Les collectivités et notamment les métropoles, de par
leurs compétences et leur légitimité a animer une
réflexion territoriale sur I'alimentation se sont
particulierement emparées du sujet. La réussite d'un PAT
dépend entre autre du portage politique, des moyens
financiers et humains qui sont dédiés a la coordination
des projets et des acteurs.

LES RESEAUX FRANCAIS

Différents réseaux existent : Terres en Ville, coordinateur du
Réseau National des PAT mais également Un Plus Bio, France
Urbaine, etc.

LA COOPERATION INTERNATIONALE

L'’Académie d'Agriculture de France préconise dans un rapport
en faveur de la transition alimentaire un rapprochement entre
systémes alimentaires territorialisés notamment via les outils
de coopération décentralisée (Bourgeois et al., 2019). Les
territoires peuvent également participer a des réseaux
européens voire internationaux tels que C40 ou le Pacte de
Milan pour des Politiques Alimentaires Urbaines.
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LA GOUVERNANCE ALIMENTAIRE
A LAGENDA POLITIQUE DE LA METROPOLE

La Ville de Bordeaux a initié une réflexion sur la gouvernance alimentaire dans le cadre de son Agenda 21. En 2014, elle
a été désignée ville-pilote d'un projet innovant sur l'approche territoriale de l'alimentation porté par la DREAL avec le
Pays Basque et la Communauté d'Agglomération du Libournais. La DRAAF et I'ARS ont apporté également un soutien
technique et financier & la démarche. A la suite d'un diagnostic territorial et d'une cartographie d'acteurs, le territoire a
fait le choix de construire un espace d'échange pérenne pour les acteurs du systeme alimentaire. Suite au passage a la
métropole en 2015, la Direction Energie, Ecologie et Développement durable et son élue ont défendu la place de
l'alimentation dans I'agenda politique et ont ainsi réussi a justifier la création d'un poste d'animation de la gouvernance
alimentaire. Le territoire bordelais est particulierement pionnier en France dans sa démarche alimentaire, c'est la
premiéere métropole a avoir mis en place un conseil de politique alimentaire sur le format des Food Policy Councils en
Amérique du Nord.

LES OBJECTIFS DU PROJET DE Deux événements ont permis de réunir les acteurs du
GOUVERNANCE ALIMENTAIRE territoire, partager les réflexions et construire les bases

d'une gouvernance alimentaire territoriale :
Le projet de gouvernance alimentaire a I'échelle de

Bordeaux Métropole vise a : .
P e Juin 2015 : "Mangeons",

« garantir la place des enjeux de l'alimentation
durable dans la stratégie métropolitaine ;

«  favoriser la complémentarité des compétences
entre échelons administratifs et acteurs du
systeme alimentaire ;

«  offrir aux collectivités et aux acteurs du territoire
le moyen de valoriser et faire émerger des
initiatives originales en faveur d'une
relocalisation du systéme alimentaire.

+ valoriser le patrimoine et les filieres de qualité

« créer de nouvelles solidarités entre urbain et
rural.

LA CREATION D'UN CONSEIL CONSULTATIF
DE GOUVERNANCE ALIMENTAIRE DURABLE
(CCGAD)

CONSEIL CONSULTATIF
A DE GOUVERNANCE
|| ALIMENTAIRE DURABLE

Y CCGAD DE BORDEAUX METROPOLI
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1¢" forum de l'alimentation
durable organisé par la
Ville de Bordeaux et
I''UFN, a réuni plus de 90
professionnels autour de
la présentation du
diagnostic territorial et de
la cartographie d'acteurs ;

Octobre 2015 : un2¢
événement participatif
intitulé "Vers un conseil de
gouvernance alimentaire"
a réuni les mémes acteurs,
autour de la
co-construction d’'un
document d'orientation,
"feuille de route pour un
systeme alimentaire
territorial et durable"
(Fabrique Territoires
Santé, 2018).




LE CCGAD : MUTUALISER ET DEVELOPPER LES PARTENARIATS ENTRE ACTEURS DU

TERRITOIRE

Le conseil consultatif de gouvernance alimentaire durable a débuté a titre expérimental pour une durée de 3 ans. Ce
dernier a été acté en mai 2017 suite a une série d'ateliers co-pilotés par Bordeaux Métropole sur sept thématiques

alimentaires :

«  Préserver les terres agricoles et alimentaires ;
*  Encourager l'activité agricole ;

*  Renforcer 'autonomie et la résilience alimentaires ;

+  Répartir de fagon juste et équitable la valeur, en relocalisant les filiéres ;

*  Encourager les circuits courts et de proximité ;

+  Permettre a tous les citoyens d'exercer leur choix d'une alimentation durable et de qualité ;

+  Lutter contre le gaspillage alimentaire.

Ces travaux ont débouché sur la proposition d'une stratégie et d'un programme de 25 actions s'inscrivant dans la
politique métropolitaine Haute Qualité de Vie. lIs ont permis de recenser les initiatives des différents acteurs du
territoire pour faciliter l'interconnaissance et les synergies. Le conseil a pour mission de valoriser les initiatives
existantes, mettre en réseau les acteurs de l'alimentation, renforcer et encourager les projets partenariaux pour
permettre 'acces de tous a une alimentation durable et de qualité (Fabrique Territoires Santé, 2018).

LE FONCTIONNEMENT DU CCGAD

Le CCGAD est composé d'une centaine d'acteurs engagés,
parties prenantes du systeme alimentaire, répartis dans 5
colleges d'acteurs :

1. Acteurs des politiques publiques et
accompagnateurs

2. Acteurs de la production alimentaire et agricole et
accompagnateurs

3. Acteurs de la transformation alimentaire et
accompagnateurs

4. Acteurs de la distribution alimentaire et
accompagnateurs

5. Acteurs pour la sensibilisation, la défense des
intéréts et l'aide aux changements de pratiques
des mangeurs.

Les membres du CCGAD élisent des représentants qui
portent les intéréts de leur collége au sein du comité de
pilotage et contribuent a la construction des stratégies du
CCGAD. La présidence du conseil est assurée en binbme
par le vice-président de Bordeaux Métropole en charge
de la résilience alimentaire et un membre élu du CCGAD.

Le CCGAD se réunit en pléniére 5 fois par an afin
d‘assurer la mise en ceuvre du plan d'actions. Des
groupes de travail sont formés ponctuellement autour
des sujets précis pour répondre aux besoins du CCGAD.
Le comité de pilotage du CCGAD se réunit 2 fois par an
pour assurer le suivi et I'évaluation de son action (CCGAD,
2020 (1)).

UN ELU ET DEUX POSTES DEDIES AU SEIN
D'UNE DIRECTION TRANSVERSALE

Lanimation du CCGAD est assurée par les agents de
Bordeaux Métropole en charge de la mission
gouvernance alimentaire et des politiques publiques liées
a l'alimentation. Un poste de chargée de mission dédié a
I'animation du Conseil consultatif de gouvernance
alimentaire durable a été créé au sein de la direction
Energie, Ecologie et Développement durable de Bordeaux
Métropole en 2017. En janvier 2021, un 2¢ poste est créé
pour soutenir le travail d'animation (Scouarnec, 2020). Si
aujourd'hui ces postes deviennent de plus en plus
fréquents avec la mise a l'agenda politique des enjeux
alimentaires et le soutien de 'appel a projet PNA, la
métropole bordelaise a été une des premiéres a engager
un temps plein pour la construction d'une politique
alimentaire territoriale.

Depuis 2020, la métropole dispose par ailleurs d'un
vice-président a la stratégie nature, a la biodiversité et a
la résilience alimentaire, qui porte ces enjeux dans
l'agenda politique.
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LE TRAVAIL DE MISE EN COHERENCE DES
POLITIQUES PUBLIQUES ENTRE ECHELONS
ADMINISTRATIFS

Le CCGAD a également pour objectif de faciliter la transversalité entre
les services de la métropole concernés par la thématique alimentaire
ainis qu'avec les différents acteurs publics et collectivités en
compétence. La restauration collective et la solidarité alimentaire ont
été deux sujets sur lesquels les acteurs publics ont réussi a se
coordonner. Le CCGAD a permis la mise en place d'actions communes
entre la Région, le Département et la Métropole mais également entre
les communes de la métropole. Les efforts de coordination et
complémentarités se sont accélérés a l'occasion de la crise de la
COVID-19 (Scouarnec, 2020).

LES DIFFICULTES POUR CONSTRUIRE UNE
POLITIQUE COHERENTE AU SEIN DE LA METROPOLE

Un des principaux défis consiste a faire circuler les informations
(projets, acteurs, objectifs) au sein des différents services de la
métropole. Plusieurs difficultés existent, comme l'absence de
compétence alimentaire en tant que telle attribuée aux collectivités :
cela signifie que l'action dans ce domaine doit articuler plusieurs
dispositifs et qu'elle dépend d’'une politique volontariste. Par ailleurs, la
transversalité de la thématique alimentaire met a I'épreuve
l'organigramme d'une collectivité : cela implique de promouvoir une
approche “projet”, qui favorise I'implication de plusieurs services. Il est
donc nécessaire de montrer I'intérét pour chaque service dengager du
temps, en identifiant les retombées positives pour leurs missions
initiales (Scouarnec, 2020).

LES RESULTATS

LA PLATEFORME DU CCGAD

La plateforme internet dédiée au CCGAD est un outil de
communication ainsi qu'un centre de ressources
(initiatives, documents, événements, appels a projet). La
plateforme permet également de présenter les différents
types d'événements, les initiatives, les financements qui
peuvent concerner les acteurs locaux de l'alimentation.

LES PROJETS CONCRETS

Le CCGAD a développé plusieurs projets concrets sur le
territoire, notamment :

*  Publication d'un appel a manifestation
d'intérét " alimentation durable ", en
collaboration avec la Ville de Bordeaux, pour
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soutenir financierement I'émergence de projets
innovants et collaboratifs pour un systeme
alimentaire durable et résilient.

L'exposition temporaire " MIAM " a la Maison
écocitoyenne de Bordeaux, afin de sensibiliser les
citoyens au changement de pratiques
alimentaires et de les informer sur les actions
menées par la métropole et les acteurs du
territoire.

Le " Super Défi Alimentation ", afin
d'encourager les citoyens a se réapproprier leur
alimentation et changer leurs habitudes de
consommation sans augmenter leur budget. Le
défi est co-animé par la Maison écocitoyenne, le
CREAQ et Terre d’ADELES (CCGAD, 2021).



Figure 32 : La plateforme du CCGAD, a retrouver a
I'adresse suivante : https ://ccgad.bordeaux-metropole.fr
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LE ROLE DU CCGAD PENDANT LA CRISE SANITAIRE DE
LA COVID-19

Le CCGAD s'est montré particulierement utile pour proposer et
coordonner des réponses adaptées au territoire face a la crise de la
COVID-19. Pendant la premiere période de confinement liée a la crise
sanitaire, le CCGAD a été identifié comme un point focal pour la
transmission d'information notamment pour faciliter l'identification des
points de vente de produits locaux.

Le CCGAD a ainsi répertorié et publié 'ensemble des initiatives locales
favorisant 'accés aux produits locaux, les points de dons alimentaires ou
encore les besoins de main d'ceuvre des producteurs.

Au lendemain de la premiére période de confinement, les membres du
CCGAD ont réalisé une enquéte aupres des acteurs du systéeme
alimentaire afin d'identifier les problématiques rencontrées, compléter le
recensement d'initiatives locales et construire un plan d'action de
résilience alimentaire.

Ce rapport, rédigé en octobre 2020, présente une analyse synthétique du
systeme alimentaire local pendant la période de confinement du
printemps 2020. Cette analyse s'appuie sur 30 témoignages issus des
membres du CCGAD et sur les comptes-rendus des 6 groupes de travail du
CCGAD organisés en juin 2020 (CCGAD, 2020 (2)).

- CONTACTER LE CCGAD

DE LA METROPOLE BORDELAISE
A L'EPREUVE DU CONFINEMENT

244 [/-BORDEAUX
25 METROPOLE
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L'EVALUATION DU CCGAD 3 ANS APRES

En 2021, en collaboration avec les bureaux d'études TERO
et Terralim, Bordeaux Métropole a mené un travail
d'‘évaluation du conseil consultatif de gouvernance
alimentaire durable dans l'objectif de définir des
préconisations opérationnelles pour améliorer son
fonctionnement. Pour cela, différents entretiens ont été
menés avec les représentants et membres des colleges
du CCGAD ainsi que les partenaires étatiques et les
coordinateurs du conseil. Par la suite, trois ateliers ont
été organisés avec le comité de pilotage du CCGAD ainsi
que les élus concernés, autour de trois thémes :

+ laclarification de la finalité et des roles ;

+ lorientation générale du plan d'action du CCGAD ;

* les modalités d'exercice du réle d'orientation des
politiques publiques.

Le travail d'évaluation a mis en évidence quatre
principales conclusions pour renforcer le réle du CCGAD
dans la construction d’'un systéme alimentaire
métropolitain durable :

*  Augmenter le nombre et la diversité des
membres pour une meilleure représentativité des
acteurs;

+  Consolider les liens entre élu.e.s, institutions,
organisation de la société civile et monde de la
recherche en formalisant davantage
l'organisation interne du conseil ;

* Investir son role d'observateur des démarches
alimentaires territoriales ;

+  Exercer son role d'orientation des politiques
publiques en favorisant I'implication des élus et
en définissant un pilotage des actions
d'orientations des politiques publiques
(Scouarnec, 2020).

UNE MANDATURE 2020-2026 QUI RENFORCE LA PLACE DE LA
RESILIENCE ALIMENTAIRE DANS L'AGENDA POLITIQUE

Les élections municipales de juin 2020 marquent un
tournant historique pour Bordeaux et sa métropole :
l'accord entre Pierre Hurmic, nouveau Maire EELV de
Bordeaux et Alain Anziani, nouveau président PS de la
métropole met fin a la cogestion en place depuis les
années 1970 et laisse entrevoir une accélération de la
transition écologique et solidaire du territoire.

La nouvelle équipe municipale, menée par Pierre Hurmic,
également 1" vice-président de la métropole en charge
du pilotage et de I'évaluation du projet de transition
métropolitain, affiche des engagements ambitieux en
faveur de l'agriculture et de l'alimentation durable :

+  Objectif " zéro artificialisation " des terres
agricoles.

+  Expérimentation de la sécurité sociale de
l'alimentation, favorisant I'acces de tous aux
produits de qualité.
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«  Multiplication des jardins partagés en
permaculture, encouragés notamment par la
réhabilitation des friches urbaines.

+  Restauration scolaire : approvisionnement 100 %
bio et local, 2 repas végétariens par semaine,
intégration du " bien-étre animal " dans les
critéres d'attribution des marchés publics des
cantines.

«  Création d'une SCIC pour une gestion
participative de la collecte et valorisation des
déchets alimentaire afin de fertiliser les espaces
agricoles et végétalisation de la métropole
(Bordeaux Respire, 2020).

En nommant un vice-président en charge de la stratégie
nature, biodiversité et résilience alimentaire, Bordeaux
Métropole affiche sa volonté de renforcer les actions
initiées en faveur de la transition agro-écologique et
alimentaire.



LA REGION NOUVELLE-AQUITAINE INVESTIE
POUR LALIMENTATION DURABLE

LA REGION

NOUVELLE-AQUITAINE

COMPTE 24 PROJETS
ALIMENTAIRES DE
TERRITOIRES

La DRAAF et la Région
Nouvelle-Aquitaine ont
confié a PQNA (Pays et
Quartiers de
Nouvelle-Aquitaine) la
mission de construire et
d'animer le réseau d'acteurs
impliqués dans le
développement de
dynamiques territoriales. La
thématique alimentaire
bénéficie de chargés de
mission dédiées qui
organisent différents
moments d'échange et
réunions territoriales afin de
faciliter 'echange
d'expériences, de bonnes
pratiques et la construction

de coopérations territoriales.

Un outil web collaboratif a
également été construit a
I'initiative de la DRAAF, la
DREAL et I'ARS afin de
valoriser les initiatives et les
projets autour de
I'alimentation saine et
durable : I'Essaimeur (DRAAF
Nouvelle-Aquitaine, 2020).

o

Figure 33 : Répartition des projets alimentaires territoriaux en
Nouvelle-Aquitaine (DRAAF Nouvelle-Aquitaine, 2020).
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LA FEUILLE DE ROUTE REGIONALE NEO
TERRA

En 2019, la feuille de route NéoTerra est co-construite par
la Région Nouvelle-Aquitaine en collaboration avec les
acteurs du territoire afin de fixer des objectifs
environnementaux ambitieux et d'y associer les moyens
techniques et financiers adaptés. NéoTerra s'articule
autour de 11 grandes ambitions a I'horizon 2030, dont |a
transition agro-écologique (NéoTerra, 2019). En 2020, un
budget de 69 millions d'euros est alloué au déploiement
de la feuille de route (Région Nouvelle-Aquitaine, 2020).
Mais il s'agit plus largement de construire et d'orienter
I'ensemble des politiques publiques de la Région autour
des objectifs de NéoTerra. En 2020, un an apreés le
lancement de NéoTerra, 42 % de I'ensemble des
financements octroyés par la région Nouvelle-Aquitaine
s'inscrivaient dans la transition écologique, énergétique
et agricole (Lerivrain, 2020).

FEUILLE DE ROUTE REGIONALE 2018-2020
: AGRICULTURE, ALIMENTATION,
TERRITOIRES

En 2017, suite aux Etats Généraux de I'Alimentation, des
débats locaux ont été organisés dans I'ensemble de la
région afin d'identifier les défis a relever et leviers a
actionner pour accélérer cette transition agricole et
alimentaire a I'échelle régionale. En 2018, la région
Nouvelle-Aquitaine et I'Etat, en partenariat avec les
acteurs de l'alimentation, ont co-construit une feuille de
route sur deux ans, pour fédérer, coordonner et soutenir
les initiatives de “développement de l'agriculture de
proximité et des circuits alimentaires locaux” en région.
18 actions stratégiques ont été identifiées autour de 4
objectifs stratégiques :

+  Favoriser les circuits de proximité et la vente
directe

+ Faciliter les initiatives des territoires concourant a
la relocalisation de I'économie par le
développement de circuits alimentaires locaux

«  Structurer l'offre et organiser les filieres pour
répondre aux demandes des marchés régionaux

+ Développer des approches transversales.

Pour chaque action identifiée, un type
d’accompagnement ou soutien est prévu : soutiens
financiers, soutien technique, mise a disposition d'outils.
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Un comité de pilotage a été constitué afin de garantir la
cohérence des interventions et suivre la réalisation des
actions. Ce comité est constitué de la DRAAF, la Région,
I'Agence de I'Alimentation de Nouvelle-Aquitaine, Interbio
Nouvelle-Aquitaine, 'Association Régionale des Industries
Agroalimentaires, Coop de France Nouvelle-Aquitaine, les
interprofessions régionales, le GIP Pays et Quartiers de
Nouvelle-Aquitaine et la Chambre Régionale d’Agriculture
(Région Nouvelle-Aquitaine, 2018).

LE PACTE ALIMENTAIRE
NOUVELLE-AQUITAINE

En janvier 2021, la région renouvelle son engagement au
travers de la signature du Pacte Alimentaire de
Nouvelle-Aquitaine. Ce Pacte, lancé a l'initiative conjointe
de la Région et de I'Etat, a été signé par une quinzaine
d'acteurs et réseaux régionaux. Une feuille de route
2021-2025 a ensuite été produite, se déclinant en
différentes actions autour de 5 enjeux principaux :

«  Favoriser les circuits de proximité et la vente
directe

«  Faciliter les initiatives et dynamiques territoriales

«  Structurer l'offre et organiser les filieres pour
répondre aux demandes des marchés régionaux
(approche régionale)

«  Eveiller, informer et former les acteurs et les
consommateurs

+  Favoriser la solidarité et la citoyenneté
alimentaire

Aucun budget spécifique ne semble dédié a la mise en
ceuvre de cette feuille de route qui s'appuie alors sur
l'engagement et I'expertise de ses signataires et les
financements de la feuille de route NéoTerra (Région
Nouvelle-Aquitaine, 2021).




FAIRE DE LA POLITIQUE ALIMENTAIRE
TERRITORIALE UNE PRIORITE

- LES SOLUTIONS LOCALES

LE CESER - EVALUATION DES
POLITIQUES PUBLIQUES

Le Conseil Economique, Social et
Environnemental Régional, seconde
assemblée de la Région, assume un rble
consultatif auprés du Conseil régional.
Conformément a la loi NOTRe, sa capacité
a contribuer a des évaluations et a un suivi
des politiques publiques régionales a été
renforcée en 2016.

BORDEAUX METROPOLE - CONSEIL
CONSULTATIF DE GOUVERNANCE
ALIMENTAIRE DURABLE

Aprés un long travail de diagnostic et
d‘ateliers participatifs, la métropole
bordelaise a mis en place un Conseil
Consultatif de Gouvernance Alimentaire
Durable (mai 2017) s'inscrivant dans la
politique métropolitaine Haute Qualité de
Vie. Le conseil consultatif est composé de
cing colléges d'acteurs. Cest le premier
conseil de politique alimentaire
institutionnalisé en France. L'enjeu est
d'assurer la représentation de toutes les
parties prenantes du systeme alimentaire :
politiques publiques, production
alimentaire et agricole, transformation
alimentaire, distribution alimentaire,
sensibilisation, défense des intéréts et aide
au changement de pratiques des mangeurs.

DEPARTEMENT DE GIRONDE - LABASE

LaBase, accueillie par le Département de la
Gironde, est un laboratoire d'innovation
territoriale qui vise a moderniser l'action
publique et les administrations en favorisant
les collaborations entre administrations et
en innovant aussi bien dans le contenu que
dans la facon de construire les politiques
publiques. Il est porté par la Direction
Régionale de 'Environnement de
'’Aménagement et du Logement (DREAL) et le
Secrétariat Général pour les Affaires
Régionales (SGAR), le Conseil départemental
de la Gironde et Bordeaux Métropole.

LE DEPARTEMENT DE GIRONDE, LES
LABOS MOBILES

Le Labo'Mobile est un dispositif d'animation
territoriale proposé aux territoires grondins
pour expérimenter la mise en ceuvre
d'objectifs de transformation et co-concevoir
des projets dédiés a de I'innovation sociale,
écologique et participative qui nécessitent de
"faire autrement". Les Labo’Mobiles
s'installent en résidence pour soutenir les
territoires volontaires afin de prototyper
l'objectif réussi et de définir les conditions a
réunir pour l'atteindre.
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COLLECTIF GIRONDE - PLAIDOYER POUR UNE ALIMENTATION DURABLE

A l'initiative de I'association bordelaise le Bocal Local, plusieurs structures "engagées dans l'alimentation saine
et responsable" en Gironde ont signé un plaidoyer dans l'idée de créer "des synergies partenariales pour
permettre aux citoyens d'aller de la graine a l'assiette". Ce "collectif d'acteurs engagés" se propose
d'accompagner les élus "sur ces réflexions pour relever les défis d'aujourd’hui pour un monde de demain

soutenable".

BORDEAUX METROPOLE - C2D

A la fois téte chercheuse, porte-voix, boite a idées,
boite a outils et caisse de résonance, le Conseil de
développement durable de Bordeaux Métropole
(C2D) agit comme un stimulateur de citoyenneté.
En organisant la participation citoyenne aux
grandes questions et orientations qui intéressent
la métropole, le Conseil de développement
durable favorise la contribution de la société civile
a l'élaboration du projet métropolitain. Il offre un
cadre a l'expression des idées et a l'exercice de la
citoyenneté et il incarne et promeut la démocratie
participative.

VILLE DE BORDEAUX - APPEL A PROJETS
ALIMENTATION DURABLE

Pour encourager les projets permettant
I'accés de tous a une alimentation durable et
de qualité, la Ville de Bordeaux a souhaité
lancer un Appel a manifestation d'intérét
destiné a tous les acteurs associatifs ceuvrant
dans ce but et ayant un ancrage bordelais.
Cet Appel a Manifestation d'Intérét est une
contribution au plan d'action du Conseil
consultatif de gouvernance alimentaire
durable a I'échelle de la ville de Bordeaux.
C'est un cahier des charges plus ouvert, qui
permet d'identifier et soutenir des projets
innovants et collaboratifs.

LA RONDE DES QUARTIERS

La Ronde des Quartiers de Bordeaux est
une association de commercants et
d'artisans qui a pour objectif de fédérer,
animer et dynamiser les quartiers de la
ville. Elle accompagne ses 1200 membres
vers la mise en place de mesures
environnementales et I'approvisionnement
en produits locaux en réalisant des guides a
destination des artisans, des commercants
et de la grande distribution.

VILLE DE BORDEAUX - APPEL A PROJETS
« RESILIENCE ALIMENTAIRE »

En 2021, la Ville de Bordeaux a lancé pour la
premiére fois un appel a projet dédié au
renforcement de la résilience alimentaire du
territoire. Doté d'une enveloppe de 100 000 €
en 2021, l'appel a projet vise a soutenir les
acteurs locaux dans le développement
d'initiatives de renforcement de la production
alimentaire locale, de l'accés a I'alimentation
pour tous, de structuration des circuits-courts
ou encore de valorisation des déchets
alimentaires.



VILLE DE BORDEAUX, DES
ATELIERS PARTICIPATIFS DANS LES
8 QUARTIERS DE BORDEAUX

La Ville de Bordeaux est lauréate de
l'appel a projets 2016-2017 du
Programme National pour
I'Alimentation, pour son Projet
Alimentaire a vocation sociale. Il vise a
garantir l'accés a une alimentation
saine, durable et de qualité pour tous.
Autrement dit, il s'adresse a tous les
Bordelais de maniére inclusive avec
une attention particuliere aux publics
fragiles ou vulnérables. Le Projet
Alimentaire a vocation sociale se
décline dans les huit quartiers de la
ville, ou des ateliers participatifs ont
permis aux habitants de partager leurs
connaissances, attentes ou
interrogations sur l'alimentation saine
et durable & Bordeaux. A partir de ces
échanges, la Ville a identifié des projets
a mener ou a soutenir afin de garantir
I'acces de tous les Bordelais a une
alimentation saine et durable.

Parmi les potentiels projets identifiés,
celui des Frigos Zéro Gaspi, également
proposés dans le cadre du budget
participatif de la Ville de Bordeaux. Cet
exemple invite a penser des projets a
I'echelle d'un quartier, qui peuvent
méler jardins collectifs, Frigos Zéro
Gaspi, Relais Popote, etc. La feuille de
route résilience alimentaire de la Ville
de Bordeaux (2021-2026) va inclure ces
actions.

Sl o N
'J-.-.T URUNE | ¢ imez-wous,
FALIMENTATI et VOTRE AVIS COMPTE !

Partagronsnos connabesances, experionces of (nfemogstions

WRE A VOCATION SOCIALE i ol hovs dFahellers particinatifs ouverts a fous -

| AU 26 JUIN I
£ [ EEEE] Lo Castide
B { S i D Sotanigue eaanac Lnne

Bondleane Conre.

ik

(EFETEEN Gordeaix Sud
sh =

BORDEAUX SCIENCES AGRO, LAUTONOMIE
ALIMENTAIRE A L'HORIZON 2050 #BM2050

Dans le cadre de la mission Bordeaux Métropole
2050, ou #BM2050, Bordeaux Sciences Agro a été
sollicitée pour mobiliser un petit groupe
déléves-ingénieurs afin de réfléchir a la question
complexe de l'autonomie alimentaire pour la
métropole, a I'horizon 2050. Seize d’entre eux -
éléves de premiére année - ont travaillé sur ce
théme, sous la direction de Nathalie Corade,
épaulée par Bernard Del'homme et Marie Boutry.
En faisant varier plusieurs parameétres dont on
sait d'ores et déja qu'ils sont importants pour
I'avenir des territoires - le climat, les pratiques
alimentaires, les dynamiques et politiques
territoriales, la politique agricole, les techniques
agronomiques, I'économie - les étudiants ont
dessiné 3 scénarios avec comme consigne
d'intégrer l'atteinte de 1 million d’habitants d'ici
2050 : la farm city, Bordeaux sous l'eau et
“Bordeaux Métrophage”.
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BORDEAUX METROPOLE BENEFICIE D'UN DISPOSITIF DE
GOUVERNANCE ALIMENTAIRE UNIQUE MAIS DOIT ALLER PLUS
LOIN DANS SA PRISE DE POSITION ET LA CONSTRUCTION DE
PROJETS COLLECTIFS.

Désignée des 2014 “ville pilote de la gouvernance alimentaire” par le Ministere
de 'Environnement, la Ville de Bordeaux fait figure de collectivité pionniere dans
la construction d'une nouvelle voie de gouvernance a |'échelle locale en faveur
d'une transition agricole et alimentaire.

Dés 2015, les différents échelons administratifs ont été associés a la
co-construction d’'un plan alimentaire territorial pour la métropole de Bordeaux
afin de coordonner au mieux l'action publique : Ville de Bordeaux, Bordeaux
Métropole, Département de la Gironde, Région, DRAAF Nouvelle-Aquitaine, ARS,
DREAL Nouvelle-Aquitaine. Cette réflexion a abouti a la création d'un Conseil
consultatif de gouvernance alimentaire durable, réunissant différents services
de la métropole, les représentants du systeme alimentaire au sein de la société
civile (producteurs, transformateurs, distributeurs, etc.) afin de définir ensemble
un nouveau projet de territoire. La région Nouvelle-Aquitaine, premiére région
agricole d’Europe, est également fortement impliquée dans la transition agricole
et alimentaire. Différents dispositifs sont mis en place pour orienter les
financements de la région vers la mise en place de circuits courts et le
renforcement de I'agriculture de proximité.

Cependant, face a un systéme alimentaire globalisé et dominé par des acteurs
privés, les marges de manceuvre restent encore limitées et les conflits d'acteurs
nombreux pour engager un changement radical des modes de production,
distribution, transformation et consommation. Les collectivités territoriales
doivent aller encore plus loin, intégrer davantage la GMS et les industries
agroalimentaires ainsi que la recherche mais aussi assumer des choix parfois
difficiles pour limiter l'appropriation du systéme alimentaire par quelques
acteurs privés déconnectés du territoire et encourager des modeles de
production vertueux : refus d'implantation d’hypermarchés, supermarchés et
centres commerciaux, restriction d'acces au MIN aux producteurs locaux et
biologiques, réflexion sur la place de la vigne, cantines 100 % locales et bio sur
'ensemble des communes de la métropole, métropole zéro pesticides, etc.
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QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du projet Let's Food
Cities, 3 indicateurs de suivi ont été choisis pour évaluer l'intégration des enjeux d'alimentation durable dans l'agenda

politique locale :

*  élu.e dédié.e,

* nombre de pleins-temps dédié.s au sein de la collectivité,
+ instance de gouvernance alimentaire animée par la collectivité.

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et de quelques leviers a activer pour faciliter
l'intégration de I'enjeu alimentaire territorial dans I'agenda politique des collectivités locales. Le choix des indicateurs
résulte également des données disponibles pour chaque territoire, a périmetre équivalent.

ELU(E;_\DDIJEg:EI(.E))}AVP ou NOMBRE DE PLEINS-TEMPS INSTANCE DE
' DEDIES A LA STRATEGIE GOUVERNANCE
LALIMENTATION DURABLE ALIMENTAIRE AU SEIN DE LA ALIMENTAIRE ANIMEE
(0 siaucun, 1 si métropole COLLECTIVITE PAR LA COLLECTIVITE
uniquement, 2 si métropole et ville
centre)
MONTI;ELLIER MONTPELLIER BOR(I))EiAUX
2 (métropole)
NANTES NANTES NANTES

2 2 (métropole) Oui
PARIS PARIS GRENOBLE

2 2 (ville) Oui

GRENOBLE BORDEAUX LYON

2 2 (métropole) Non

MARSEILLE LYON PARIS

2 4 Non

2 (métropole)

BORDEAUX MARSEILLE MARSEILLE

1 1 (ville) Non

LYON GRENOBLE MONTPELLIER
1 1 (métropole) Non

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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D'AILLEURS
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M3M - MOIS DE LA TRANSITION AGRO-ECOLOGIQUE ET DE
LALIMENTATION DURABLE

Montpellier, France

Depuis 2014, la Métropole de Montpellier s'engage dans une politique
agro-écologique et alimentaire ambitieuse. Elle organise depuis lors le
mois de la transition agro-écologique et de I'alimentation durable tous
les ans en septembre. Cette manifestation permet de mettre en avant
les acteurs associatifs, universitaires et privés qui s'engagent pour cette
transition sur le territoire métropolitain et de faciliter la construction de
synergies. De nombreux événements sont organisés : projections,

I conférences débats, ateliers, marchés, visites, etc. I

r I j
NANTES METROPOLE - CONSEIL GRAP - GROUPEMENT REGIONAL

METROPOLITAIN DES ACTEURS DE ALIMENTAIRE DE PROXIMITE
‘ LALIMENTATION

-

Lyon, France
Nantes, France

GRAP (Groupement Régional Alimentaire
de Proximité) est une coopérative
réunissant des activités citoyennes de
transformation et de distribution dans
I'alimentation bio-locale, a 150 km autour
de Lyon. Lobjectif du GRAP est de
coordonner et de fédérer les acteurs de
l'alimentation durable locale en région
lyonnaise. La coopérative fournit a ses
membres des services : achats groupés,
optimisation de la logistique, incubation,
etc. GRAP est également une coopérative
d‘activité et d'emploi. Elle héberge des
entrepreneurs dont l'activité est
émergente et liée a la transformation ou la
distribution alimentaire. GRAP est par
exemple a l'origine de la premiére épicerie
bio et locale de Lyon, 3 Ptits Pois, mais

également de l'ouverture de la Halle
I Martiniére.
|

Le Conseil Métropolitain des Acteurs de
'Alimentation est une instance de
gouvernance ouverte qui veille a la
cohérence des actions engagées dans le
cadre du projet alimentaire territorial
de la métropole avec la feuille de route
définie lors de la construction du PAT. lIs
sont également chargés de rendre
compte des avancées du PAT au public
et a 'ensemble des acteurs impliqués
dans sa construction. lls doivent
également étre en veille prospective
pour le compte du territoire afin
d'anticiper les changements et
d'adapter au mieux la feuille de route
du PAT. Le conseil est composé de 22
membres, représentant les différents
maillons du systéme alimentaire. Ces
membres sont désignés pour 3 ans.

L

d'Oullins, ou encore de la Halle de la

r
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I LE BOL - POLE DE COOPERATION POUR UNE ALIMENTATION DURABLE

Lyon, France

—

Le Bol est un pdle de coopération sur l'alimentation ceuvrant sur le territoire de la métropole
lyonnaise. Il rassemble une trentaine de membres : associations, entreprises et centres de
recherche impliqués dans la relocalisation alimentaire. L'objectif du Bol est de faciliter les
partenariats, coopérations entre structures du territoire lyonnais. Le Bol méne de nombreuses
actions afin de favoriser les coopérations entre les structures adhérentes et construire un
systeme agroalimentaire local, solidaire et écologique : réunions réguliéres, suivi des appels a
projets et concertation pour les demandes de subventions, etc. Le Bol organise un événement
annuel sur les berges du Rhdne - La Féte des Récoltes - afin de valoriser les acteurs locaux et
montrer les alternatives qui existent sur le territoire. Le regroupement sous forme de collectif
permet également un dialogue facilité avec la collectivité locale.

7 TERRITOIRES DE LA REGION GRENOBLOISE - LE
PROJET ALIMENTAIRE INTER TERRITORIAL

Grenoble, France

7 territoires du bassin de vie de la région grenobloise
collaborent dans I'élaboration d'un Projet Alimentaire
inter Territorial (PAIT) : Grenoble-Alpes Métropole, la
Communauté d'agglomération du Pays Voironnais, la
Communauté de communes du Grésivaudan, les PNR
Chartreuse et Vercors, la Ville de Grenoble et la
Communauté de communes du Triéves. L'objectif de ce
PAIT est de repenser l'agriculture et I'alimentation a une
échelle plus large afin d'encourager un systeme
alimentaire territorial durable et vertueux. Différentes
actions sont menées afin de favoriser la préservation et
transmission du foncier et de I'emploi agricole et
d'augmenter la part des productions locales et de
qualité dans les assiettes des consommateurs de la
région. La coopération interterritoriale permet une
structuration de filiéres plus cohérente et I'élaboration
de politiques publiques adaptées aux atouts et
contraintes de chaque territoire qui deviennent alors
complémentaires.

—

-

-
-
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LA POPULATION ENCORE

TROP PEU MOBILISEE POUR LA RESILIENCE
ALIMENTAIRE DE SON TERRITOIRE

DES CITOYENS BORDELAIS IMPLIQUES DANS LA
PRISE DE DECISION DU TERRITOIRE

Les citoyens bordelais sont amenés a s'exprimer et contribuer a
la prise de décision par rapport a leur systeme alimentaire a
différents niveaux. La Ville de Bordeaux compte 8 conseils de
quartier, et 6 conseils citoyens dans les quartiers "Politique de la
Ville" ou les citadins peuvent s'exprimer. Au travers des conseils
de quartier subdivisés en plusieurs conseils de proximité, les
citoyens sont amenés a réfléchir sur les propositions faites par
I'équipe municipale, ou discuter de nouvelles propositions pour
améliorer la qualité de vie des habitants de la ville et du quartier
(Ville de Bordeaux, 2017). Depuis 2020, la Ville de Bordeaux
dispose d'une adjointe au Maire dédiée a la démocratie
permanente. La nouvelle mandature s'engage ainsi a mettre a
disposition des citoyens des outils pour favoriser la participation
de tous a la prise de décision (Ville de Bordeaux, 2020).

L'ALIMENTATION DURABLE AU SEIN DU
BUDGET PARTICIPATIF DE LA VILLE DE
BORDEAUX

La Ville de Bordeaux a lancé en janvier 2019 un budget
participatif a hauteur de 2,5 millions d'euros pour donner a tous
les habitants l'opportunité de contribuer au développement
durable du territoire. A l'occasion de cette premiére édition, 407
projets ont été déposés par les habitants en lien avec le
développement durable. Un comité composé d'élu(e)s et
d'habitant(e)s tirés au sort a analysé et sélectionné pres de 134
projets qui ont été soumis au vote des Bordelais tout au long du
mois de mai. Chaque bordelais a eu la possibilité de voter pour
trois projets par ordre de préférence. 13 303 votes ont été
comptabilisés permettant ainsi de choisir 41 projets lauréats qui
seront réalisés dans un délai de 2 ans, comme la mise en place
de composteurs collectifs, l'installation de nichoirs, l'installation
de frigos solidaires et la plantation d'arbres fruitiers dans toute
la ville (Ville de Bordeaux, 2019 (2)). Ces projets voient désormais
le jour sur tout le territoire.
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Figure 34 : Les 8 conseils de quartier a
Bordeaux (Ville de Bordeaux, 2019)

UNE COMMISSION CITOYENNE FACE
A LA CRISE DE LA COVID-19

Un appel a propositions a été lancé en avril et mai
2020 par la Ville de Bordeaux afin de permettre
aux citoyens de s'exprimer sur cing thématiques
clés en lien avec la crise sanitaire : |'alimentation,
la santé, I'école, la mobilité et I'économie locale.
Chaque proposition citoyenne est accessible en
ligne et soumise au vote et a la discussion afin de
porter ces idées au sein du débat public. Ces
propositions permettent de nourrir la réflexion de
ission Citoyenne en temps de crise ainsi
r les élus et représentants

l'action publique.




L'ALIMENTATION VECTEUR DE LIENS
SOCIAUX

Rassembler une communauté autour d'une culture ou

des cultures culinaires est un vecteur de cohésion sociale.

On observe par exemple que I'animation d'ateliers de
cuisine dans des maisons de quartier ou/et la co-écriture
des livres de recettes sont autant de leviers pour
augmenter la participation citoyenne dans les démarches
alimentaires (Dourian, 2020).

LA CULTURE CULINAIRE DU SUD-OUEST :
UNE FIERTE GASTRONOMIQUE?

Bordeaux est une ville dynamique, attractive et ouverte
qui évolue rapidement mais qui reste également trés
attachée ses produits et ses traditions. Les bordelais sont
trés fiers de leur patrimoine culinaire.

Ouverte depuis juin 2016, la Cité du Vin combine des
espaces thématiques interactifs, un restaurant, un bar a
vin et une cave, des ateliers et visites guidées, des
expositions, des événements, etc. (La Cité du Vin, 2019).

Bordeaux étant considérée comme la capitale mondiale
du vin, des circuits dans les vignobles, des nuitées dans
les chateaux, des dégustations autour des tables étoilées,
la découverte des cavistes ou encore des cours de cuisine
sont organisés sur le territoire (Bordeaux tourisme,
2018).

UNE OFFRE ALIMENTAIRE PAS TOUJOURS
ADAPTEE AUX DIFFERENTES
COMMUNAUTES

Conserver et mettre en valeur une une offre alimentaire
qui correspond aux différentes cultures des habitants
permet de favoriser la reconnaissance et la valorisation
de la diversité culturelle (Scherer, 2020).

Plus de 64 000 immigrés vivent au sein de la métropole,
soit 8,7 % de la population, part comparable a la France
métropolitaine. Lorigine géographique est diversifiée
mais une part importante est originaire des pays
d’Afrique du Nord (Algérie et Maroc), ainsi que du
Portugal et d'Espagne (Observatoire Régional de la Santé
d’Aquitaine et al., 2016). Les préférences alimentaires
sont donc multiples dans la métropole. On retrouve en
centre-ville une offre, présente mais insuffisante, en
épiceries asiatiques, africaines ainsi que des restaurants
proposant des cuisines étrangeres (Observatoire Régional
de la Santé d’Aquitaine, ARS, BM, 2016).
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RENFORCER LA PARTICIPATION

DES CITOYENS ET FAIRE DE LALIMENTATION
UN VECTEUR DE LIENS SOCIAUX

- LES SOLUTIONS LOCALES
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TERRE D’ADELES

Créée en 2004, l'association Terre d’Adéles
(Association pour le développement d'échanges
locaux équitables et solidaires) rassemble
différentes activités, notamment le soutien a
l'agriculture paysanne AMAP et circuits courts
(production de légumes, distribution de panier), la
promotion de I'économie solidaire, la promotion
du jardinage naturel et de la biodiversité,
l'organisation de café-causerie, de chantiers
collectifs, d'ateliers de cuisine, de marchés de Noél,
etc. Les Jardins associatifs et pédagogiques
d’Adeles sont situés a Pessac et ont pour objectif
de créer du lien social tout en favorisant I'entraide.

GROUPE SOS SOLIDARITES - PROJET COALIM

LE PETIT ALTERN'ACTIF

Le Petit Altern’actif est un guide local qui
rassemble des alternatives qui promeuvent
des valeurs de solidarité, d'écologie et de
respect de l'autre. Ces bonnes adresses
bordelaises se déclinent sur toutes les
thématiques : comment mieux se nourrir,
se loger et se déplacer, bien s(r, mais
également des projets dans lesquels
s'investir, des lieux a favoriser pour nos
sorties, et méme des conseils en jardinage.
Pour chaque alternative, sont listés
I'adresse, les horaires ainsi que les
avantages économiques, sociaux et
environnementaux par rapport aux lieux de
consommations traditionnels.

Le projet Co'Alim a été initié en janvier 2019 par le groupe SOS Solidarité dans l'objectif de faire de
l'alimentation un levier pour l'insertion durable. Le projet pilote a été expérimenté dans le centre
d’hébergement d'urgence Dormecq a Bordeaux. Plusieurs actions ont ainsi été menées : repas préparés
avec des ingrédients issus de l'agriculture biologique et de filieres de proximité, mise a disposition d'une
épicerie équitable au sein du centre accessible a tous les résidents, distribution hebdomadaire gratuite de
paniers de légumes locaux, organisation d'ateliers collectifs de cuisine chaque semaine, mise a disposition
de cuisines individuelles et d'une cuisine commune accessible a tous les résidents. Des partenariats ont été
établis avec des coopératives agricoles régionales et associations bordelaises pour l'approvisionnement en

produits locaux et de qualité.


https://letsfoodideas.com/fr/initiative/des-initiatives-concretes-la-transition-au-quotidien/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/des-initiatives-concretes-la-transition-au-quotidien/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/coalim-faire-de-lalimentation-un-levier-pour-linsertion-durable/

AKEBIA - ECOSYSTEMES NOURRICIERS EN VILLE ET LIEN

SOCIAL

AKEBIA est une entreprise spécialisée dans la conception

d'écosystémes nourriciers en ville. Son objectif : favoriser l'accés pour
tous a une alimentation saine et locale a travers le développement de

projets d'agriculture urbaine. AKEBIA accompagne les citoyens,
entreprises, bailleurs sociaux, collectivités dans la conception et
I'entretien d'espaces nourriciers en ville. Lentreprise organise des

formations avec I'ensemble des usagers de ces espaces afin d'assurer

une bonne appropriation des jardins. Des animations autour de

I'espace nourricier permettent également d'encourager la rencontre et

la cohésion sociale au sein d'un quartier ou d'une entreprise.

REFUGEE FOOD FESTIVAL

Initiative citoyenne, le Refugee Food
Festival est un projet itinérant
développé par l'association Food Sweet
Food (avec le soutien de I'Agence des
Nations Unies pour les réfugiés), qui
propose de confier les cuisines de
restaurants a des chefs réfugiés, le
temps d'un festival gourmand et
solidaire. Au-dela du festival,
I'association développe des activités
qui permettent d'accompagner
linsertion professionnelle des
personnes réfugiées a travers la
cuisine. Deux éditions ont déja été
organisées a Bordeaux en 2017 et
2018, rassemblant 7 restaurants et 17
chefs réfugiés.

PROJET FOOD RELATIONS

Le projet européen Food Relations a
pour objectif de rassembler et d'analyser
des initiatives européennes qui placent
l'alimentation au cceur de leur projet
d'intégration sociale des migrants. 35
projets et initiatives ont été analysés par
Food Relations et couvrent 15 pays de
I'Union Européenne. Le projet a permis
d'évaluer I'impact de telles initiatives sur
I'intégration professionnelle, la santé
mentale, le bien-étre, l'intégration
sociale, la formation, la création de
réseaux et la résilience économique des
migrants. Des recommandations ont
ensuite été émises pour la construction
de projets futurs du méme type
(Fernandez et al., 2020).
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https://letsfoodideas.com/fr/initiative/refugee-food-festival-favoriser-linsertion-et-la-tolerance-via-des-collaborations-culinaires-entre-des-chefs-francais-et-refugies/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/refugee-food-festival-favoriser-linsertion-et-la-tolerance-via-des-collaborations-culinaires-entre-des-chefs-francais-et-refugies/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/refugee-food-festival-favoriser-linsertion-et-la-tolerance-via-des-collaborations-culinaires-entre-des-chefs-francais-et-refugies/

DES DISPOSITIFS EXISTENT POUR PERMETTRE AUX
CITOYENS DE CONTRIBUER A LA CONSTRUCTION
D’UN SYSTEME ALIMENTAIRE DURABLE MAIS ILS
DOIVENT ETRE PLUS INCLUSIFS.

Les habitants de la métropole bordelaise bénéficient de
plusieurs moyens d’exprimer leurs idées et opinions pour
influer sur la construction de politiques alimentaires et
agricoles durables. IlIs s'expriment au travers des différents
conseils de quartier ou encore du budget participatif de la
Ville depuis 2019. Ce dernier recense de nombreux projets en
lien avec l'alimentation et l'agriculture, témoignant d’'un intérét
croissant des citoyens pour la thématique.

Cependant, le Conseil consultatif de gouvernance alimentaire
durable n'implique pas encore les citoyens dans son
fonctionnement. Il pourrait étre intéressant de l'ouvrir et de
mettre a disposition des citoyens une plateforme permanente
de partage d'idées et d'informations sur la thématique.
Limplication des citoyens est primordiale pour pérenniser la
transition du systeme alimentaire : ils doivent étre informés
des enjeux du territoire et du role qu'ils ont a jouer. En les
impliquant dans une démarche de co-construction, ils
deviennent acteurs et non plus spectateurs du changement :
adaptation de leur régime alimentaire (moins de viande, plus
de bio, de local), de leurs habitudes (limitation du gaspillage,
compostage), implication dans des associations et initiatives
locales, etc.

Par ailleurs, l'alimentation est encore peu mobilisée comme
vecteur de cohésion sociale. Lidentité culinaire du territoire,
construite autour de vin, reste excluante pour une partie de la
population. Une identité territoriale plus accessible peut et
doit étre valorisée afin d'amener les différentes

communautés, générations, classes sociales a se réunir autour
d’enjeux et perspectives communes pour leur territoire.
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APPEL(S) A PROJETS DEDIE(S)

~

A LALIMENTATION DURABLE

(1 point pour chaque échelon
administratif publiant un appel
régulier sur ces sujets)

LYON
4/4

BORDEAUX
4/4

NANTES
3/4

GRENOBLE
3/4

MARSEILLE
2/4

PARIS
2/4

MONTPELLIER
1/4



QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du proj
Cities, 4 indicateurs ont été choisis pour évaluer I'implication des citoyens et de la société civile sur les enje

alimentaires et la cohésion sociale créée autour de l'alimentation :

appels a projet dédiés publiés par les collectivités locales (indicateur de moyen),
organisation par la collectivité d'un événement annuel de sensibilisation (indicateur de moyen),
existence d'une plateforme digitale de consultation citoyenne gérée par la collectivité (indicateur de moyen),

nombre de participation de la ville au “ Refugee Food Festival " (indicateur de suivi).

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et de quelques leviers a activer pour encourager la
participation citoyenne dans la construction d'un systéme alimentaire durable et fédérateur. Le choix des indicateurs

résulte des données disponibles pour chaque territoire, a périmétre équivalent.

?VE’N‘EMENT ANNUEL PLATEFORME DIGITALE NOMBRE DE
DEDIE A LALIMENTATION DE CONSULTATION PARTICIPATIONS DE LA
DURABLE CITOYENNE VILLE AU REFUGEE FOOD
(a l'initiative de ou soutenu par la (animée par la ville/métropole) FESTIVAL
collectivité) (depuis 2016)
PARIS PARIS PARIS
OUi 0ui 5
NANTES NANTES BORDEAUX
Oui Oui 4
MONTPELLIER BORDEAUX LYON
Oui Oui 4
GRENOBLE GRENQBLE MARSEILLE
Oui Oui 4
LYON MONTPELLIER NANTES
Oui Non 1
MARSEILLE LYON MONTPELLIER
Non Non 0
BORDEAUX MARSEILLE GRENOBLE

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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vise également a favoriser les liens de
voisinage dans un quartier a forte mixité
sociale sur le sujet de l'alimentation. Pour cela,
I'association propose des repas collectifs de
voisinage a prix libre, des ateliers de cuisine et
des produits locaux accessibles par tous.

I
LE COMPTOIR DES ALOUETTES,
FAVORISER LA COHESION SOCIAL AU
SEIN D'UN QUARTIER GRACE A
LALIMENTATION
Nantes, France
Le comptoir des Alouettes est une épicerie
associative qui cherche a privilégier les circuits
courts et lutter contre le gaspillage
alimentaire, dans le quartier de
Chantenay-Bellevue, a Nantes. L'association

r I O j
CHAIRE UNESCO ALIMENTATIONS DU MONDE

Montpellier, France

Au printemps 2011, Montpellier SupAgro a créé une Chaire en alimentations du monde, labellisée par
'UNESCO dans le cadre du programme international Unitwin/Chaires UNESCO, en partenariat avec les
institutions d'Agropolis International. Lobjectif de la Chaire est d'accroitre et de diffuser les
connaissances théoriques et empiriques sur les systéemes alimentaires dans le monde (urbains
notamment), sur leur diversité, leurs dynamiques et leurs impacts sur lHomme et I'environnement,
dans un objectif de développement durable. La Chaire contribue a 3 types d'activités : la formation, la
coordination de programmes de recherche et le dialogue sciences-société. Elle organise chaque année
un séminaire de rentrée invitant plusieurs experts a venir s'exprimer sur un théme choisi annuellement.

L -
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https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/
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https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/
https://letsfoodideas.com/fr/initiative/sensibiliser-aux-enjeux-ecologiques-dans-son-quartier/

DISPOSITIFS DE CONSULTATION CITOYENNE - VILLE DE GRENOBLE & GRENOBLE ALPES
METROPOLE

Grenoble, France

systéeme alimentaire a différents niveaux et sur différents sujets et politiques publiques. Ils peuvent
s'engager dans des instances pérennes telles que le le conseil de développement, la commission
consultative des services publics locaux ou les comités d'usagers. Ces instances permettent aux
citoyens d'émettre un avis sur les actions menées par la métropole, sur le long terme et de facon
réguliere. Un dispositif "d'interpellation citoyenne " permet de proposer des projets au conseil
métropolitain, sous réserve que le projet ait obtenu un minimum de 6 000 signatures. Les citoyens
ont également la possibilité de déposer un projet collectif pour obtenir un financement. Enfin, la
métropole fait appel aux citoyens ponctuellement, en ligne ou au travers de réunions, lors de la mise
en ceuvre de stratégies et politiques publiques spécifiques (SCoT, PLUI, projets d'aménagements, de
rénovation d'infrastructures, etc.).

La Ville de Grenoble dédie également chaque année 2 % de son budget municipal pour le budget
participatif. Elle a été la premiére grande ville a le mettre en place en 2014. Ces différents types
d'engagements citoyens sont rassemblés sur une plateforme en ligne, créée en 2016. Cette
plateforme participative a par exemple permis de soutenir financierement des projets tels que la

création participative d'un jardin-forét pédagogique ou encore d'organiser deux sessions de
consultation sur le plan 2020-2030 de gestion des déchets. I

Les citoyens Grenoblois sont amenés a s'exprimer et contribuer a la prise de décision sur leur ‘

| I C
I I I
VILLE DE PARIS - IDEE.PARIS, PLATEFORME DE
CONSULTATION CITOYENNE

Paris, France

En 2017, la Ville de Paris a voté une "Charte de
Participation Citoyenne de Paris" afin d'encourager
une participation libre, inclusive, connue de tous et
toutes, lisible et transparente,des parisiens dans les
projets de la Ville. Différents outils sont alors
mobilisés : les conseils de quartiers, les maisons de
la vie associative, le budget participatif, mais
également la plateforme de participation Idée.Paris.
Idee.Paris est le site de coopération entre les services
de la Ville de Paris, les Parisiens et les acteurs des
projets de la Ville de Paris. Il permet a tous ceux qui
le souhaitent d'étre informés des projets en cours, de
s'y associer et de suivre les réalisations. Une
consultation a par exemple été organisée en 2017
pour la construction de la stratégie alimentaire
durable de la Ville de Paris.
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La métropole bordelaise coopére également a I'échelle nationale et internationale, consciente du fait que si les
solutions sont locales, les enjeux globaux impliquent la coopération des territoires a I'échelle nationale comme

internationale.

UN TERRITOIRE ASSEZ BIEN INTEGRE
DANS LES RESEAUX NATIONAUX

Bordeaux a construit un partenariat privilégié avec
I'association “Un Plus Bio”, qui promeut le développement
de cantines bio en France. La ville fait également partie
du réseau de France Urbaine, aux c6tés de 103 grandes
villes de France, métropoles, communautés urbaines et
communautés d'agglomération (France Urbaine, 2019), lui
permettant ainsi de bénéficier de retours d'expérience
d'autres territoires en France. Bordeaux Métropole a
contribué a la rédaction d'une Déclaration commune
"Pour une transition en faveur d'une alimentation
durable, responsable et solidaire" avec 74 autres
collectivités francaises.

UNE IMPLICATION NAISSANTE DANS LES
RESEAUX INTERNATIONAUX

Bordeaux Métropole a signé le Pacte de Milan pour des
Politiques Alimentaires Urbaines (MUFPP) dés sa création
en octobre 2015. Ce sont aujourd'hui 209 villes dans le
monde qui ont rejoint ce plaidoyer en faveur d'une plus
grande reconnaissance du réle des gouvernements
locaux pour des systémes alimentaires durables sur la
sceéne internationale. La métropole est également
membre du réseau Eurocities et plus particulierement du
groupe de travail sur l'alimentation (Eurocities, 2019).
Bordeaux participe aux rencontres annuelles de ces deux
réseaux.

PROJET H2020 - FOOD TRAILS

Bordeaux Métropole est lauréate avec FOOD TRAILS de
l'appel a projet Horizon 2020 : FOOD 2030 - Empowering
cities as agents of food system transformation.

14

Le projet FOOD TRAILS est porté par un consortium de 19
partenaires, dont 11 villes européennes. Coordonné par
le réseau Eurocities et la Ville de Milan, ce projet
européen vise a renforcer le r6le des villes dans la mise
en ceuvre de systemes alimentaires durables. Il doit
permettre a la métropole bordelaise de construire une
stratégie alimentaire métropolitaine transversale, en
s'appuyant sur le CCGAD. Au-dela de l'action qu'elle doit
mener, Bordeaux Métropole bénéficiera des travaux des
partenaires de recherche et des échanges d'expériences
avec les 10 autres villes du consortium.

DECLARATION : POUR UNE
TRANSITION EN FAVEUR
FRANCE (D
URBAINE D'UNE ALIMENTATION
DURABLE, RESPONSABLE
ET SOLIDAIRE (2019)
PACTE DE MILAN
=A_‘_‘:-;. UREAN POUR DES
‘iﬁ’ POLICY POLITIQUES
PACT ALIMENTAIRES
URBAINES (2015)

ENCORE PEU DE CQOPERATIONS
ALIMENTAIRES ET ECHANGES
D'EXPERIENCES A L'INTERNATIONAL

Bordeaux Métropole a construit des coopérations
décentralisées fortes avec les communes de Douala
(Cameroun), I'Etat du Telangana (Inde) et I'Etat de
Guanajuato (Mexique).


http://franceurbaine.org/sites/franceurbaine.org/files/documents/franceurbaine_org/declaration_transition_alimentaire_avec_signataires.pdf
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http://franceurbaine.org/sites/franceurbaine.org/files/documents/franceurbaine_org/declaration_transition_alimentaire_avec_signataires.pdf
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/

Les échanges d'expériences et transferts de compétences entre
les territoires portent sur des thémes variés : métropolisation,
ville durable, participation citoyenne, gestion de I'eau et des
déchets, aménagement, aéronautique, biotechnologies,
informatique, échanges culturels et universitaires. Néanmoins,
I'alimentation durable était jusqu'en 2017 absente des
coopérations internationales de la métropole. Le projet Let's Food
Cities entre Bordeaux Métropole et Guanajuato est le premier
projet visant des coopérations et partages d'expériences sur les
systémes alimentaires territoriaux durables. En 2020, Bordeaux
Métropole a également intégré I'agriculture et I'alimentation
durable dans son accord de coopération avec Douala au
Cameroun (Bordeaux Métropole, 2021).

LA COOPERATION BORDEAUX - GUANA JUATO ET
LE PROJET LET'S FOOD CITIES

Depuis 2011, Bordeaux Métropole et 'Etat de Guanajuato au
Mexique sont liés par un accord de coopération (2015-2019).
L'accord s'organise autour du theme "Métropolisation, ville
durable et participation citoyenne" et se décline en différentes
actions d'intérét métropolitain :

«  Actions économiques (développement des échanges
économiques, visibilité des entreprises, croissance du
tourisme),

*  Projets urbains (aménagement durable, valorisation du
patrimoine),

«  Transports (conception d'une agence de la mobilité,
soutien aux initiatives cyclistes),

+ Développement durable (gouvernance alimentaire
durable et solidaire)

Depuis 2012, un Volontaire de Solidarité Internationale basé a
Guanajuato est chargé de la coordination et du suivi des
différentes actions de l'accord. La coopération s'est construite a
partir de 2008 entre la Direction des Relations Internationales de
Bordeaux Métropole et I'lPLANEG (Instituto de Planeacion,
Estadistica y Geografia).

Dans le cadre de l'axe 4 de l'accord de coopération entre les 2
territoires, I'association Let's Food souhaite encourager les
échanges de bonnes pratiques pour accélérer la transition
alimentaire de chaque territoire. Une mission de 2 mois a été
réalisée fin 2018 a Guanajuato, afin de réaliser un diagnostic de
durabilité du systéme alimentaire local, d'identifier des pistes
d'amélioration et de coopération, les initiatives locales a renforcer
et de sensibiliser les acteurs locaux et citoyens a une agriculture
et alimentation durable. 2 événements ont été organisés
permettant entre autres de valoriser I'expérience du Conseil
Consultatif de Gouvernance Alimentaire Durable visant a
co-construire une stratégie alimentaire sur Bordeaux Métropole.
A la suite de la mission, les ateliers entre acteurs du systéme
alimentaire ont perduré un temps a Guanajuato afin d'établir un
recensement et une cartographe des initiatives.
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https://letsfoodcities.com/home/les-villes/guanajuato-mexique
https://letsfoodcities.com/home/les-villes/guanajuato-mexique
https://letsfoodcities.com/home/les-villes/guanajuato-mexique
https://letsfoodideas.com/fr/initiatives/?fwp_facet_localisation=bordeaux
https://letsfoodcities.com//wp-content/uploads/2019/01/Livret-des-solutions-Guanajuato-VF.pdf
https://letsfoodideas.com/fr/initiatives/?fwp_facet_localisation=bordeaux
https://letsfoodideas.com/fr/initiatives/?fwp_facet_localisation=bordeaux
https://letsfoodideas.com/fr/initiatives/?fwp_facet_localisation=bordeaux
https://letsfoodcities.com//wp-content/uploads/2019/01/Livret-des-solutions-Guanajuato-VF.pdf
https://letsfoodcities.com//wp-content/uploads/2019/01/Livret-des-solutions-Guanajuato-VF.pdf
https://letsfoodcities.com//wp-content/uploads/2019/01/Livret-des-solutions-Guanajuato-VF.pdf
https://letsfoodcities.com//wp-content/uploads/2019/01/Livret-des-solutions-Guanajuato-VF.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Y0q6EsizVRo&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=Y0q6EsizVRo&feature=emb_logo

LES SOLUTIONS
SONT-ELLES A LA HAUTEUR
DES ENJEUX ?

LES ACCORDS DE COOPERATION DE BORDEAUX
DOIVENT MIEUX INTEGRER LES ENJEUX
D'ALIMENTATION DURABLE AFIN DE PARTICIPER A UNE
TRANSITION GLOBALE

Bordeaux Métropole connait I'importance du partage d'expériences
et s'implique d'ores et déja dans de nombreux réseaux aussi bien a
I'échelle nationale que européenne et internationale : France
Urbaine, Un Plus Bio, Groupe alimentation du réseau Eurocities,
signature du Pacte de Milan pour des Politiques Alimentaires
Urbaines deés sa création en 2015, etc.

La métropole s'engage également a collaborer au travers de projets
concrets, notamment a I'échelle européenne avec le projet Food
Trails, permettant ainsi de partager son expérience novatrice de
gouvernance alimentaire participative et de bénéficier de retours
d'expériences de 10 autres villes d’Europe.

Cependant, la collectivité s'engage encore trop peu a l'échelle
internationale sur ces sujets. Outre la signature du Pacte de Milan,
peu d'actions ont été menées afin de concrétiser cet engagement. Si
le soutien de Bordeaux Métropole au projet Let's Food Cities montre
un intérét a faire de l'alimentation durable un sujet de coopération
internationale, le manque de suivi et continuité ne permet pas de
mener a bien des actions aux impacts mesurables et durables.

Si Bordeaux Métropole a su faire de la transition agro-écologique et
alimentaire une des priorités de son agenda politique local, elle doit
maintenant consolider ses coopérations internationales dans ce
sens.

Cependant, le nouveau projet de coopération proposé par
I'Université de Bordeaux Montaigne en coopération avec la Ville de
Douala et I'Université de Tchang révele une prise de conscience
quant aux opportunités d'échanges liées a l'alimentation durable.
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QUELQUES INDICATEURS POUR SE SITUER

Afin de situer le territoire de Bordeaux par rapport aux 6 autres territoires étudiés dans le cadre du projet Let's Food
Cities, 2 indicateurs ont été choisis pour évaluer I'implication de la collectivité dans le développement de coopérations
territoriales alimentaires :

* nombre de participations aux sommets annuels du Pacte de Milan pour des Politiques Alimentaires Urbaines
(indicateur de moyen),

* nombre de projets de coopération internationale sur les enjeux d'agriculture et alimentation durable (indicateur
de suivi).

Ces indicateurs proposent un apercu non exhaustif de la situation et de quelques leviers a activer pour faciliter
I'éemergence de coopérations territoriales alimentaires. Le choix résulte également des données disponibles pour
chaque territoire, a périmetre équivalent.

NOMBRE DE
PARTICIPATIONS AUX
SOMMETS DU PACTE DE
MILAN POUR DES
POLITIQUES
ALIMENTAIRES URBAINES

NOMBRE DE PROJETS
DE COOPERATION
INTERNATIONALE SUR

LES QUESTIONS
ALIMENTAIRES

LYON LYON
5 2
NANTES GRENOBLE
4 2
MONTPELLIER BORDEAUX
3 2
GRENOBLE MONTPELLIER
3 1
PARIS NANTES
3 1
BORDEAUX PARIS
2 1
MARSEILLE MARSEILLE
2 1

Précisions sur la construction des indicateurs et sources des données disponibles en annexe.
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CE QUL FAUT RETENRR . . .

REPENSER LA PRODUCTION AGRICOLE POUR UNE MEILLEURE AUTONOMIE ALIMENTAIRE

La métropole bordelaise a une autonomie alimentaire estimée a 1,76 %. La métropole de Bordeaux n'est donc pas en
capacité de nourrir sa population. La vigne occupant l'essentiel de la surface agricole utile du département, l'offre et la
demande alimentaire locale peinent a se retrouver ce qui entraine une dépendance accrue aux importations d'aliments
: 78 % de la production est exportée et 61 % des besoins alimentaires sont importés. Une réflexion sur la mise en
cohérence des flux alimentaires doit étre menée : meilleure adaptation de la production locale aux besoins de
consgmation locaux, création de marchés de proximité rémunérateurs, coopérations territoriales alimentaires,
fagilitation et/ou mutualisation de la logistique, etc.

LUTTER CONTRE LA PRECARITE ALIMENTAIRE A L'AIDE D’'OUTILS INNOVANTS

Dans certaines communes de la métropole bordelaise, les taux de pauvreté peuvent atteindre 26 %. Les habitants de
ces quartiers, pour qui le critére prix est le premier critére d'achat, ont un acces limité aux produits de qualité (frais,
locaux, bio), entrainant parfois de graves problémes de santé. Lalimentation est un droit et son accés ne doit pas
dépendre de'la situation financiere de chacun. Des outils innovants pourraient étre testés a Bordeaux : sécurité sociale
del'alimentation, cheques alimentaires ciblant les produits frais et locaux, ou encore revenu universel. Par ailleurs, les
alternatives locales a la grande distribution doivent également se démocratiser : certains circuits de distribution
n'impliquant que peu d'intermédiaires proposent des produits locaux et de qualité a des prix accessibles et les choix
d'implantation doivent s'assurer de couvrir I'ensemble du territoire.

SENSIBILISER SUR LE VRAI COUT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL DE LALIMENTATION

Les consommateurs, a Bordeaux comme ailleurs en France et dans le monde, ont perdu la réalité des colts de leur de
alimentation. De nombreux acteurs sont impliqués dans sa production, sa transformation, son transport, sa
commercialisation... Ces acteurs doivent étre rémunérés de maniere juste et équitable pour étre en mesure de
produire ettransformer sans externalités négatives sur I'environnement. Le consommateur, au travers de ses choix de
consommation et du prix qu'il décide de payer pour son alimentation, joue un réle crucial dans la construction d'une
chaine de valeunéquitable et durable.

REDUIRE LA CONSOMMATION DE VIANDE

La viande reste le premier poste démission carbone des ménages francais. Les collectivités ménent quelques actions
timides, en proposant quelques repas végétariens dans les cantines scolaires, mais la viande reste profondément
ancrée dans les maeurs tout comme |'élevage et le débat reste encore sensible. Il est pourtant urgent de réinterroger
nos pratigues alimentaires et agricoles : la diminution de notre consommation de viande est au coeur des enjeux.

REMETTRE EN QUESTION LA PLACE DU SECTEUR VITICOLE

La culture de la vigne, majoritaire sur le territoire, implique de nombreux traitements chimiques, responsables de la
pollution des sols et cours d'eau et impactant la santé des agriculteurs. Le maintien des rendements en viticulture est
de plus en plus difficile du fait du changement climatique qui s'accélére : le secteur viticole en est a la fois contributeur
et victime. S'il est également pourvoyeur de nombreux emplois sur le territoire, son extréme dépendance aux marchés
extérieurs en termes de débouchés le rend trés vulnérable en cas de rupture des flux commerciaux. Malgré ses
impacts avérés sur les ressources naturelles, sa vulnérabilité grandissante face aux multiples crises et son absence de
contribution a la construction d'une autonomie alimentaire territoriale, la place du secteur est peu remise en question
du fait d'enjeux économiques évidents. Une réflexion doit étre menée sur la diversification des productions, activités et
pratiques culturales au sein des exploitations viticoles.
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SOUTENIR LES MODELES DE PRODUCTION ALTERNATIFS

Le secteur agricole souffre d'un déclin important : depuis les années 2000, l'agriculture girondine a perdu le quart de
ses fermes. On observe cependant une tendance nouvelle avec l'installation de néo ruraux, souvent en maraichage, qui
développent des modeles de production biologiques et vendent leurs produits en circuits courts. Elles ne compensent
malheureusement pas encore les départs a la retraite sans successeur. Ces modeles vertueux doivent étre largement
soutenus par les pouvoirs publics et chambres consulaires : ils permettent une gestion raisonnée des ressources, des
revenus décents pour les producteurs et contribuent au développement d'une résilience alimentaire locale.

REGULER LE DEVELOPPEMENT DE LA GRANDE DISTRIBUTION ET FACILITER LEMERGENCE DE
NOUVEAUX MODELES DE DISTRIBUTION

Dans la métropole de Bordeaux, la grande majorité des achats alimentaires se fait dans les grandes et moyennes
surfaces. Ces magasins répondent a des logiques d'approvisionnement et de fonctionnement standardisées, ne
favorisant ni les petits producteurs ni une consommation responsable. Si les initiatives de circuits courts et de
proximité se multiplient dans la métropole bordelaise, elles peinent a rivaliser avec les prix bas et le choix proposé par
les supermarchés. Il faut réguler la construction de nouvelles zones commerciales, supermarchés et hypermarchés
pour limiter leur expansion tout en proposant des solutions logistiques pour faciliter le développement d'une offre
alternative.

SOUTENIR LEMERGENCE D’'UNE TRANSFORMATION AGROALIMENTAIRE LOCALE,
DIVERSIFIEE ET DURABLE

En dehors de la transformation viti-vinicole, la métropole de Bordeaux et le département de la Gironde ne comptent
que trés peu d'entreprises de transformation alimentaire. Si quelques initiatives de transformation locale diversifiée
émergent, elles restent a ce jour encore largement minoritaires par rapport a la demande en produits transformés d'un
centre urbain comme Bordeaux, encore assurée par une industrie agroalimentaire globalisée. Un accompagnement est
également nécessaire afin de favoriser les pratiques de transformation durables (énergie, déchets,
approvisionnements, etc.).

METTRE EN PLACE UNE FILIERE DE COLLECTE, TRI ET VALORISATION DES DECHETS
ORGANIQUES

Le maillon “consommation” de la chaine alimentaire est responsable de 21 % du gaspillage alimentaire total. A
Bordeaux, la Métropole encourage le compostage a I'échelle individuelle, mais ne souhaite pas développer une collecte
et valorisation a grande échelle, alors que 4 personnes sur 5 se disent prétes a trier leurs déchets alimentaires si un tel
dispositif existait. La collectivité doit proposer un service adapté permettant de répondre a cette attente.

RENFORCER LES COOPERATIONS ALIMENTAIRES INTERNATIONALES

Bordeaux Métropole s'est engagée dans la construction d'une stratégie alimentaire territoriale ambitieuse, aboutissant
a la création d'un conseil consultatif de gouvernance alimentaire durable, premier et unique dispositif de godvernance
participative autour des enjeux d'agriculture et alimentation territoriale et durable. Cependant, si Bordeaux Métropole
a su faire de la transition agro-écologique et alimentaire une des priorités de son agenda politique local, elle doit
maintenant collaborer avec d'autres territoires dans le monde. La construction de coopérations alimentaires doit étre
au coeur des stratégies alimentaires territoriales. Elles doivent permettre d'améliorer 'autonomie alimentaire de‘tous
par 'apprentissage des expériences de chacun et de construire des relations d'interdépendance équitables et
résilientes.
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ADEME : Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie

AMARP : Association pour le Maintien d'une Agriculture de
Proximité

AOP : Appellation d'Origine Protégée

ARIA : Association Régionale des Industries Alimentaires
ARS : Agence Régionale de Santé

AUTF : Association des Utilisateurs de Transport et de Fret

BPREA : Brevet Professionnel Responsable d'Exploitation
Agricole

CA : Chiffre d’Affaire
CAF : Caisse d'Allocations Familiales
CCAS : Centre Communal d'Action Sociale

CCGAD : Conseil Consultatif de Gouvernance Alimentaire
Durable

CCl : Chambre de Commerce et de I'Industrie

CDAC : Commission Départementale dAménagement
Commercial

CESER : Conseil Economique, Social et Environnemental
Régional

CFA : Centre de Formation Agricole

CFPPA : Centre de Formation Professionnelle et de Promotion
Agricole

CHU : Centre Hospitalier Universitaire

CIVAM : Centres d'Initiatives pour Valoriser I'Agriculture et le
Milieu Rural

CNOUS : Centre National des Oeuvres Universitaires et
Scolaires

CO, : Dioxyde de Carbone
CSP : Catégorie Socio Professionnelle

DRAAF : Direction Régionale de I'Alimentation, de I'Agriculture
et de la Forét

DREAL : Direction Régionale de I'Environnement, de
I'Aménagement et du Logement

EELV : Europe Ecologie les Verts

EHPAD : Etablissement d'hébergement pour personnes agées
dépendantes

EPCI : Etablissement Public de Coopération Intercommunale
ESAT : Etablissements et Services d'Aide par le Travail

FAO : Organisation des Nations Unies pour I'Agriculture et
I'Alimentation
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FRAB : Fédération Régionale de I'Agriculture Biologique
GES : Gaz a Effet de Serre

GMS : Grande et Moyenne Distribution

IAA : Industrie agroalimentaire

IFT : Indice de Fréquence de Traitement

IGP : Indication géographique protégée

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes
Economiques

IPES : International Panel of Experts on Sustainable Food
Systems

MIN : Marché d'Intérét National

MOOC : Massive Open Online Course

NA : Nouvelle-Aquitaine

NFU : National Farmers' Union

NOTRe : Nouvelle Organisation Territoriale de la République

ORACLE : Observatoire Régional sur I'Agriculture et le
Changement cLimatiquE

PAT : Projet Alimentaire Territorial
PS : Parti Socialiste

PEANP : Protection des Espaces Agricoles et Naturels
Périurbains

REFEDD : Réseau Francais des Etudiants pour le
Développement Durable

RENETA : Réseau National des Espaces-Test Agricoles
RSE : Responsabilité Sociétale et Environnementale

SAFER : Sociétés d'Aménagement Foncier et d'Etablissement
Rural

SAU : Surface Agricole Utile

SIQO : Signes Officiels de la Qualité et de I'Origine
SIVU : Syndicat intercommunal a vocation unique
UE : Union Européenne

ZAC : Zone d’Aménagement Concerté
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INDICATEURS

Degré d'autonomie alimentaire Cet indicateur est issu de I'étude produite par Utopies en 1,76 % (53éme) 1,27 % (69éme)
des aires urbaines (2017) 2017: "autonomie alimentaire des villes". Selon Utopies : "Le | Utopies, 2017 Utopies, 2017

"degré d'autonomie alimentaire" est évalué a travers la part

en % de la production agricole locale (exprimée en euros)

dans la totalité des produits agricoles incorporés dans les

différents produits alimentaires consommeés localement sur

une année."
Surface agricole utile sur la 15,9 % (2018) 2% (2018)
métropole en proportion de la Bordeaux Métropole, 2018 Métropole Grand Paris,
superficie totale 2018
Nombre de jardins partagés pour 14 0,621
100 000 habitants sur le territoire Ville de Bordeaux, 2019 Ville de Paris, 2019
de la ville centre
Nombre de bénéficiaires de l'aide 1,25 % (2015) 2,3 % (2019, région
alimentaire sur le département, en Banque alimentaire de lle-de-France)
% de la population totale sur le Gironde, 2018 Banque alimentaire de Paris
département et d'lle-de-France, 2019
Taux de pauvreté (métropole) 14 % (2018) 15,2 % (2018) (Ville de

INSEE, 2021 (3) Paris)
INSEE, 2021

Nombre de "fast-food" pour 1000 Etude annuelle réalisée par AContreCorps.com 0,1959 0,1533
habitants sur la commune centre comptabilisant les 16 plus grandes chaines de restauration AContreCorps, 2021 AContreCorps, 2021

rapide en France.

CHAPITRE Il

SAU dédiée a I'agriculture 9,1 % (2018) 3,5%(2019)

biologique sur le département, en Chambre dagriculture des Bio lle-de-France, 2019

% de la SAU totale Pays de la Loire, 2018

CO, émis par le secteur agricole 0,84 (Gironde) (2016) n.d

par hectare de terre agricole Département de Gironde,

(département ou région) en tonnes 2016

équivalent CO, par hectare

Indice de récurrence des Indicateur construit sur la base du nombre de mois déclarés | 1,95 0,41

sécheresses (département) en restriction de l'usage de I'eau par le préfet. Pondération Ministére de la Transition Ministére de la Transition
en fonction de la gravité de l'alerte. Données 2012 - 2020. écologique, 2020 écologique, 2020

Performance environnementale Evaluation sur la base de 5 critéres : - Producteurs locaux : 1 - Producteurs locaux : 1

du marché de gros/marché - Espace dédié aux producteurs locaux - I?roduits bio: 1 - I?roduits bio: 1

d'intérét national - Espace dédié aux produits issus de l'agriculture biologique - Energie : 1 - Energie : 1
- Stratégie d'économie d'énergie ou de production d'énergie - Déchets : 1 - Déchets : 1
renouvelable - Transport : 0 - Transport : 1
- Stratégie de gestion et revalorisation des déchets Loc halle bio, 2018 ; La Rungis international, 2018 ;
organiques Tribune, 2019 ; Bordeaux Rungis International, 2019 ;
- Stratégie d'optimisation logistique en termes de transport Métropole, 2019 (4). Rungis International, 2019
Un point est attribué pour chaque critére rempli. (1)
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Lyon

2,93 % (19éme)
Utopies, 2017

Grenoble

1,37 % (66eme)
Utopies, 2017

Marseille

2,22 % (33éme)
Utopies, 2017

Montpellier

2,02 % (41eme)
Utopies, 2017

Nantes

6,37 % (3éme)
Utopies, 2017

France

Banque alimentaire du

Banque alimentaire de

Banque alimentaire 13,

France3 Régions, 2020

20 % (2015) 15 % (2015) 20 % (2017) 33 % (2018) 26 % (2018)

Agence d'urbanisme aire | SCOT région Grenoble, AGAM, 2017 M3M, 2017 (1) Nantes Métropole, 2018

meétropolitaine 2015

lyonnaise, 2015

16 14 9 7 25

La Passe Jardins, 2018 Ville de Grenoble, 2019 Ville de Marseille, 2020 M3M, 2017 Nantes métropole, 2018

1,7 % (2017) 1,6 % (2019) 4,9 % (2019) 4,3 % (2020) 1,1 % (2019) 8,2 % (2017)

Banque alimentaire de

INSEE, 2021 (4)

INSEE, 2021 (6)

INSEE, 2021 (1)

INSEE, 2021 (2)

Rhéne, 2017 llsére, 2020 2020 Loire Atlantique, 2019 Sénat, 2018
Beaumont & Gilbert,

2015

16,1 % (2018) 14,2 % (2018) 18,6 % (2018) 19,8 % (2018) 12,3 % (2018) 14,6 % (2018)

INSEE, 2021 (5)

INSEE, 2021 (1)

0,1295
AContreCorps, 2021

0,1063
AContreCorps, 2021

0,0777
AContreCorps, 2021

0,1329
AContreCorps, 2021

0,1096
AContreCorps, 2021

430 9,1 % (2018) 29 % (2019) 16,4 % (2018) 16,1 % (2018) 8,5 % (2019)
Agence Bio, 2019 (2) Agreste Auvergne Rhéne Agence Bio, 2019 (2) Agreste, 2019 (1) Observatoire régional Agence Bio, 2019 (2)
Alpes, 2018 économique et social
(ORES), 2020
2,9 (Auvergne Rhone 2,9 (Auvergne Rhone 3,96 (PACA) (2015) 1,91 (Occitanie) (2019) 4.92 (Loire Atlantique) 2,89 (2019)
Alpes) (2017) Alpes) (2017) Groupe Energies Chambre dagriculture (2017) Chambre dagricufture
Observatoire de Iénergie | Observatoire de Iénergie Renouvelables, d'Occitanie, 2019 Chambre dagriculture des d'Occitanie, 2019
et des gaz a effet de et des gaz a effet de serre, | environnement et Pays de /a Loire, 2017
2,65 3,62 0,67 1,08 0,86
Ministére de la Transition | Ministére de la Transition Ministére de la Transition Ministére de /a Transition Ministére de /a Transition
écologique, 2020 écologique, 2020 écologique, 2020 écologique, 2020 écologique, 2020

- Producteurs locaux : 1
- Produits bio : 0

- Energie: 0

- Déchets : 1

- Transport : 0

Baritaux & Chazoule,
2018 ; Marché Privé de
Gros de Lyon Corbas,
2017

- Producteurs locaux : 1
- Produits bio : 1

- Energie : 1

- Déchets : 1

- Transport : 1

MIN de Grenoble, 2019 ;
Marchandiau L., 2016 ;
MIN de Grenoble, 2018 ;
MIN de Grenoble, 2018 (1)
; MIN de Grenoble, 2019
(1)

- Producteurs locaux : 1

- Produits bio : 1

- Energie : 1

- Déchets : 1

- Transport : 1

AMPM & Pays dArles, 2019
; MIN de Aix-Marseille-
Provence Métropole, 2019
; Observatoire régional
des transports (ORT) PACA,
2008 ; La Marseillaise,
2019, Elziere L., 2019

- Producteurs locaux : 1

- Produits bio : 1

- Energie: 1

- Déchets : 1

- Transport : 1

M3M, 2017 (2) ; Mercadis,
2018 (1) ; Mercadis, 2018 ;
Agence de 'Environnement et
de la Maitrise de I'Energie
(ADEME) & Préfecture de la
région Occitanie, 2016.

- Producteurs locaux : 1
- Produits bio : 1

- Energie : 1

- Déchets : 1

- Transport: 0

MIN Nantes Métropole,
2018 (1); MIN Nantes
Métropole, 2018 (1) ; MIN
Nantes Métropole, 2019
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Indicateur

Detail

Bordeaux

Paris

Densité de supermarchés et
hypermarchés

Commune centre, 2016.

1 pour 6749 habitants
Ville Data, 2019

1 pour 4 517 habitants
Ville Data, 2019 (1)

Stratégie de limitation du
gaspillage alimentaire en
restauration scolaire (écoles
primaires, commune centre)

Evaluation de la stratégie de lutte contre le gaspillage
alimentaire en restauration scolaire sur la base de 7
criteres :

- Sensibilisation des convives

- Mise en place de tables de tri

- Adaptation des menus aux goUts/besoins des enfants
(diminution des portions, retrait de certains plats peu
appréciés, retrait de l'entrée rarement consommeée...)

- Convention avec associations d'aide alimentaire pour
les aliments non consommés

- Outils pour faciliter la consommation de certains
produits (kit de découpe, sauce vinaigrette a part...)

- Revalorisation des déchets organiques en compost ou
énergie

Un point est attribué pour chaque critére rempli.

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1

Adaptation des menus : 1
Adéquation entre nombre de
repas commandés/nombre de
convives et repas distribués : 0
Convention avec associations
d‘aide alimentaire : 1

Outils pour faciliter la
consommation de certains
produits : 0

Revalorisation des déchets
organiques : 1

Let’s Food, 2020 (10); De
Chastignac C., 2020 ; CDE7, 2020;
Ville de Paris, 2019 (1).

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1

Adaptation des menus : 1
Adéquation entre nombre de
repas commandés/nombre
de convives et repas
distribués : 1

Convention avec associations
d‘aide alimentaire : 0

Outils pour faciliter la
consommation de certains
produits : 1

Revalorisation des déchets
organiques : 0

Let’s Food, 2020 (1)

Nombre de transformateurs 2019. 404 620
biologiques sur le département Agence Bio, 2019 (2) Agence Bio, 2019 (2)
Nombre de dispositifs identifiés | Dispositifs d'accompagnement des industries ARIA Nouvelle-Aquitaine - 0
d'accompagnement des agroalimentaires pour la réduction et la valorisation des | Accompagnement a la définition
industries agroalimentaires déchets, la réduction de la consommation d'énergie et d'une stratégie RSE
. . production d'énergie propre, la structuration de filieres Association Régionale des

dans la réduction de leur , . S ) ) ) ]
. d'approvisionnement en circuits courts, en produits Industries Agroalimentaires de
impact biologiques. Nouvelle-Aquitaine, 2018

Dispositifs mis en place par : région, département,

métropole, ville, association régionale des industries

agroalimentaires, DRAAF, DREAL.
Nombre de dispositifs identifiés | Dispositifs d'accompagnement des artisans pour la Chambre des Métiers de 0

d'accompagnement des artisans
a la réduction de leur impact

131

réduction et la valorisation des déchets, la réduction de
la consommation d'énergie et production d'énergie
propre, la structuration de filiéres d'approvisionnement
en circuits courts, en produits biologiques.

Dispositifs mis en place par : chambre de I'artisanat et
des métiers, chambre de commerce et de I'industrie,
métropole, ville, département, région.

Nouvelle-Aquitaine -
Accompagnement des artisans a
la réduction des gaspillage
alimentaire et énergétique
Chambre des Métiers d’Aquitaine,
2016.




Lyon

Grenoble

Marseille

Montpellier

Nantes

France

1 pour 6936 habitants
Ville Data, 2019 (2)

1 pour 9 900 habitants
Ville Data, 2019 (3)

1 pour 7302 habitants
Ville Data, 2019 (4)

1 pour 8166 habitants
Ville Data, 2079 (5)

1 pour 8427 habitants
Ville Data, 2019 (6)

un pour 5 859
habitants
Ville Data, 2019 (6)

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1

Adaptation des menus : 1
Adéquation entre nombre
de repas
commandés/nombre de
convives et repas
distribués : 1

Convention avec
associations d'aide
alimentaire : 1

Outils pour faciliter la
consommation de certains
produits : 0

Revalorisation des déchets
organiques : 0

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1
Adaptation des menus : 1
Adéquation entre
nombre de repas
commandés/nombre de
convives et repas
distribués : 0
Convention avec
associations d'aide
alimentaire : 0

Outils pour faciliter la
consommation de
certains produits : 0
Revalorisation des
déchets organiques : 0

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1
Adaptation des menus : 1
Adéquation entre
nombre de repas
commandés/nombre de
convives et repas
distribués : 0
Convention avec
associations d'aide
alimentaire : 0

Outils pour faciliter la
consommation de
certains produits : 0
Revalorisation des
déchets organiques : 0

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1
Adaptation des menus : 1
Adéquation entre
nombre de repas
commandés/nombre de
convives et repas
distribués : 0
Convention avec
associations d'aide
alimentaire : 1

Outils pour faciliter la
consommation de
certains produits : 1
Revalorisation des
déchets organiques : 0

Sensibilisation : 1

Tables de tri: 1
Adaptation des menus : 0
Adéquation entre
nombre de repas
commandés/nombre de
convives et repas
distribués : 1
Convention avec
associations d'aide
alimentaire : 0

Outils pour faciliter la
consommation de
certains produits : 0
Revalorisation des
déchets organiques : 0

Lyon Plus, 2019 Let’s Food, Let’s Food, 2020 (3) Let’s Food, 2020 (4); Sud Let’s Food, 2020 (5) Lambert S., 2020 ; Let’s

2020 (2); Girardon C., 2020. Radio, 2018 ; Ville de Food, 2020 (6).
Marseiile, 2020 (1).

359 260 447 329 430

Agence Bio, 2019 (2)

Agence Bio, 2019 (2)

Agence Bio, 2019 (2)

Agence Bio, 2019 (2)

Agence Bio, 2019

DRAAF Auvergne Rhone DRAAF Auvergne Rhone Fond de dotations AREA Occitanie - Charte 0
Alpes - déclinaison Alpes - déclinaison FONDALIM® PACA - de progrés pour le
régionale du Pacte National | régionale du Pacte promouvoir et faciliter les | développement durable
contre le gaspillage National contre le dons alimentaires des des entreprises
alimentaire gaspillage alimentaire coopératives agricoles et | agroalimentaire
industries Let’s Food, 2020 (7)
ARIA AURA - ARIA AURA - agroalimentaires de la
accompagnement dans le accompagnement dans le | région
développement de "Circuit | développement de Association Nationale des
Court Agro-Industriel" "Circuit Court Industries Alimentaires,
(Circuit Agro-Industriel de Agro-Industriel" (Circuit 2015
proximité) Agro-Industriel de
proximité)
Coop de France AURA -
Programme "CAP Energie Coop de France AURA -
IAA" pour la réduction de la | Programme "CAP Energie
facture énergétique des IAA" pour la réduction de
PME de l'agroalimentaire la facture énergétique
et |'utilisation/production des PME de
d'énergies renouvelables l'agroalimentaire
DRAAF AURA, 2019, La et l'utilisation/production
coopération agricole AURA, d'énergies renouvelables
2019, DRAAF AURA, 2019, La
La coopération agricole coopération agricole AURA,
AURA, 2019 (1); ARIA AURA, 2019;
2020 ; CESER AURA, 2020. La coopération agricole
AURA, 2019 (1) ARIA
AURA, 2020 ; CESER AURA,
2020.
Chambre des Métiers et de | Chambre des Métiers et 0 0 0

I'Artisanat de Lyon - Rhone
- Accompagnement des
TPE-PME sur l'optimiation
des consommations
d'énergie, de matieres
premiéres, de
consommables, de
déchets, d'éclairage ou
encore d'emballages
Chambre des Métiers et de
IArtisanat de Lyon-Rhéne,
2019

de I'Artisanat d'Isére -
dispositif de soutien pour
faciliter
I'approvisionnement local
des artisans
commerciaux et métiers
de bouche

Chambres des Métiers et
de lArtisanat, 2016
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Indicateur

Detail

Bordeaux

Paris

Proportion de produits
biologiques servis dans les
cantines scolaires

Ecoles primaires de la ville centre.

35 % (2021)
SIVU - La cuisine centrale, 2021

36 % (2018)
Ville de Paris, 2019 (1)

Matériel de compostage mis a
disposition des habitants par la
collectivité

Différentes options possibles : composteurs
individuels, composteurs collectifs,
lombricomposteurs, mise a disposition de poules
pondeuses.

Collectifs et individuels
Bordeaux Métropole, 2019 (1)

Individuels, collectifs,
lombricomposteurs
Let's Food, 2020 (9)

Organisation d'une filiére de
collecte et valorisation des
déchets organiques des
particuliers par la collectivité

Filiere de tri des déchets organiques et de valorisation
en biogaz pour la production d'énergie ou en compost
pour l'agriculture. Appliqué a I'ensemble du territoire
ou en test dans certains quartiers ou certaines
communes.

Non

Oui - biogaz et compost
(test)
Ville de Paris, 2019 (3)

Lieu public dédié a la
sensibilisation a
I'environnement/l'alimentation

Lieu public géré par la collectivité dédié aux enjeux
agricoles et/ou alimentaires, ou les traitant sous un
angle environnemental.

La Maison écocitoyenne

La Maison des Acteurs du
Paris durable

Nombre d’exploitations
agricoles sur la métropole (pour
100 000 habitants)

24
Bordeaux Métropole, 2018

3
Meétropole Grand Paris, 2018

Emploi agricole sur la

Nombre d'emplois agricoles en pourcentage du

0,3 % (2018)

Ile de France : 5,8 % (2018)

métropole nombre d'emplois total sur la métropole (Ville pour INSEE, 2021 (3) Paris : 0 % (2018)
Paris). INSEE, 2021
Proportion d’'exploitants 20 % (région) (2017) n.d

agricoles de plus de 60 ans
(département ou région)

Agreste Nouvelle-Aquitaine, 2020

Proportion d'exploitations
agricoles vendant au moins 1
produit en circuit court

Maximum 1 intermédiaire. Echelle département,
données 2010.

15 %
Agreste Aquitaine, 2012

37 % (lle-de-France)
Agreste lle-de-France, 2012

Nombre d'unités de 401 (2015) 864 (2015)
transformation agroalimentaire MAA, 2018 MAA, 2018 (1)
sur le département

Nombre d’'emplois générés par 4265 13316

le secteur de la transformation MAA, 2018 MAA, 2018 (1)
agroalimentaire sur le

département (2015)

Nombre d'ateliers de "Un atelier de transformation collectif (ATC) est une 0 0

transformation collectifs sur le
département (2016)

structure gérée par un collectif d'agriculteurs qui
mutualisent leurs moyens pour disposer des
équipements nécessaires a la transformation de leurs
produits afin d'en assurer la commercialisation via des
circuits alimentaires de proximité." (Thomas, 2016)

Thomas, 2016

Thomas, 2016

Part d'approvisionnement local
dans les cantines scolaires
(commune centre, écoles
primaires)

Les chiffres indiqués ici ont été communiqués par les
collectivités concernées. La définition de "local" peut
étre différente d'une collectivité a l'autre.

30 % (2021)
SIVU - La cuisine centrale, 2021

42 % (2018)
Vifle de Paris, 2019 (2)
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Lyon

Grenoble

Marseille

Montpellier

Nantes

France

40 % (2019)
Let's Food, 2020 (2)

50 % (2020)
Let's Food, 2020 (3)

50 % (2019)
Let's Food, 2020 (4)

20 % (2020)
Let's Food, 2020 (5)

20% (2017)
Let's Food, 2020 (6)

Collectifs
Let's Food, 2020 (8)

Individuels, collectifs,
lombricomposteurs
GAM, 2019 ; GAM, 2019 (1)

Individuels, collectifs,
lombricomposteurs
Aix-Marseille-Provence

Individuels, collectifs,
lombricomposteurs,
poules pondeuses

Individuels, collectifs,
lombricomposteurs

Nantes Métropole, 2020.

; GAM, 2020 (3). Métropole, 2019. M3M, 2016 (1) ; M3M,
2015, M3M, 2019.
Non Oui - biogaz (test) Non Oui - biogaz Oui - compost (test)
Grenoble Alpes Métropole, M3M, 2016 (1) ; M3M, Nantes métropole, 2020
2019, Grenoble Alpes 2015; M3M, 2019.
Métropole, 2019 (1) ;
Grenoble Alpes Métropole,
2020 (3).
Non Non Non L'ecolothéque Non

(2010)

(2010)

Chambre dAgriculture

(2007)

(2019)

23 47 125 136 51 657

Terres en Ville, 2016 Grenoble Alpes Métropole, | Aix-Marseille-Provence Montpellier Méditerranée Nantes Métropole, 2018 INSEE, 2020 (10)
2018 meétropole, 2020 Métropole (M3M), 2018 (1)

0,1 % (2018) 0,2 % (2018) 0,6 % (2018) 0,4 % (2018) 0,4 % (2018) 2,6 % (2017)

INSEE, 2021 (4) INSEE, 2021 (6) INSEE, 2021 (1) INSEE, 2021 (2) INSEE, 2021 (5) INSEE, 2020

16 % (département) 25 % (département) 31,6 % (région) (2017) 33 % (département) 11 % (département) 13 % (2019)

Chardon et al., 2020

DRAAF Rhéne-Alpes, 2011 DRAAF Rhéne-Alpes, 2011 PACA, 2017 Chambre dAgriculture de | Agreste Pays de la Loire,
I'Hérault, 2009 2020
42 % 26 % 30 % 16 % 19 % 21%
DRAAF AURA, 2019 (1) DRAAF AURA, 2019 (1) Agreste PACA, 2019 DRAAF Occitanie, 2015 Agreste Pays de la Loire, Agreste primeur, 2012
2020 (2)
342 (2015) 293 (2015) 584 (2020) 389 (2015) 303 (2015)
MAA, 2018 (2) MAA, 2018 (2) MAA, 2018 (6) MAA, 2018 (4) MAA, 2018 (5)
4747 4116 5548 2236 8464
MAA, 2018 (2) MAA, 2018 (2) MAA, 2018 (6) MAA, 2018 (4) MAA, 2018 (5)
4 2 0 0 4 130
Thomas, 2016 Thomas, 2016 Thomas, 2016 Thomas, 2016 Thomas, 2016 Thomas, 2016

55 % (2020)
Let's Food, 2020 (2)

50 % (2018)
Let's Food, 2020 (3)

30 % (2020)
Let's Food, 2020 (4)

50 % (2020)
Let's Food, 2020 (5)

30 % (2019)
Let's Food, 2020 (6)
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Indicateur

Detail

Bordeaux

Paris

Nombre de marchés de
producteurs de pays et de
magasins de producteurs
(département) (2020)

"Marchés des Producteurs de Pays" est une marque des
Chambres d'agriculture. Ces marchés réunissent uniquement et
exclusivement des producteurs locaux, tous engagés au respect
d'une charte de bonnes pratiques.

Les magasins de producteurs regroupent plusieurs exploitants
agricoles dans un point de vente collectif. lls ne peuvent proposer
que des produits de leur propre production, qu'elle soit brute ou
transformée. Ces produits doivent représenter en valeur au
moins 70 % du chiffre d'affaires total de ce point de vente.

18

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs de
pays, 2020

14

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs
de pays, 2020

Elu(e) dédié(e) (VP ou adjoint) a
I'alimentation durable (0 si
aucun, 1 si métropole
uniquement, 2 si métropole et
ville centre)

Champs de compétence pris en compte : agriculture,
alimentation, résilience alimentaire, agriculture urbaine,
restauration collective.

Point comptabilisé uniquement s'il s'agit d'un vice-président ou
d'un adjoint au Maire.

1
Bordeaux Métropole, 2020 (2)

2

Métropole Grand Paris,
2020

Ville de Paris, 2020

Nombre de pIeins-temps dédiés Nombre de pleins-temps dédiés a la stratégie alimentaire au sein 2 (4) - Métropole 2 -Ville
ala stratégie alimentaire de la collectivité. Lorsque disponible, nombre total d'ETP dédiés Scouarnec, 2020

au sein de la collectivité porteuse de la stratégie alimentaire

(indiqué entre parenthéses). Données 2021.
Instance de gouvernance Instance de gouvernance réunissant I'ensemble des acteurs Oui : Conseil Consultatif de Non
alimentaire animée par la concernés par le projet alimentaire territorial. Cette instance, Gouvernance Alimentataire
collectivité portée par la collectivité, permet de coordonner les actions de Durable

chacun. Des rencontres réguliéres sont organisées. Bordeaux Métropole, 2020 (1)

Sujets pris en compte : agriculture urbaine, circuits courts, projets | 4/4 2/4

Appel(s) a projets dédié(s) a
I'alimentation durable (1 point
pour chaque échelon
administratif publiant un appel
régulier sur ces sujets)

alimentaire territoriaux.
Echelons administratifs considérés : ville, métropole,
département, région.

Ville : Ville de Bordeaux, 2021
Meétropole : CCGAD, 2020
Département : Département
Gironde, 2020

Région : Région
Nouvelle-Aquitaine, 2019

Viille : Mairie de Paris,
2017

Mairie de Paris, 2019
Région : Agence régionale
de la biodiversité, 2019

Evénement annuel dédié a
I'alimentation durable (a
I'initiative de ou soutenu par la
collectivité)

Non

Féte des jardins et de
l'agriculture urbaine
Viile de Paris, 2020 (1)

Plateforme digitale de
consultation citoyenne (animée
par la ville/métropole)

Oui : Participation.Bordeaux
Métropole
Bordeaux Métropole, 2020

Oui : idée.Paris

Nombre de participations de la Participation comptabilisée des qu'un restaurant de la ville y 4 5
Ville au Refugee Food Festival participe.
(depuis 2016)
Au moins un représentant de la collectivité présent aux sommets 2017, 2019 2015, 2018, 2019

Nombre de participations aux
sommets du Pacte de Milan

annuels (depuis 2015) du Pacte de Milan pour des politiques
alimentaires urbaines.

Michel, 2020.

Michel, 2020.

Nombre de projets de
coopération internationale sur
les questions alimentaires

Sujets pris en compte : droit a I'alimentation, gastronomie,
reterritorialisation alimentaire, circuits courts, etc). 1 point est
déja accordé a chaque territoire pour son implication dans le
projet Let's Food Cities.
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Lyon

Grenoble

Marseille

Montpellier

Nantes

France

22

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs de
pays, 2020

20

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs de
pays, 2020

2

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs
de pays, 2020

46

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs
de pays, 2020

8

Magasin de producteurs,
2020

Marchés des producteurs de
pays, 2020

1 2 2 2 2
Grand Lyon, 2020 (1) Grenoble Alpes métropole, Ville de Marseille, 2020 (2) Ville de Montpelfier, 2020 | Nantes Ville et Métropole,
Rue89Lyon, 2020 2020 (2) AMP Métropole, 2020 Montpellier Méditerranée | 2020
Ville de Grenoble, 2020 (1) Métropole, 2020 Nantes Ville et Métropole,
2020 (1)
2 (3) - Métropole 1 (3) - Métropole 1-Ville 2 (7,6) - Métropole 2 (3) - Métropole

Miihiberger, 2021

Vargas, 2020

Lardic, 2020

Terrasson, 2021

Barreau, 2020

Non Oui : Conseil de Non Non Oui : Conseil Métropolitain
I'alimentation des Acteurs de
Grenoble Alpes métropole, I'Alimentation
2019 (3) Nantes Métropole, 2017

4/4 3/4 2/4 174 3/4

Ville : PolVille Lyon, 2020 Ville : Ville de Grenoble, 2020 | Département : Région : Région Occitanie, | Métropole : Nantes

Métropole : Grand Lyon, 2020 | (2) Département 13, 2020 2020 Métropole, 2019

Département : Chambre Métropole : Grenoble Alpes Région : Réseau rural Région Occitanie, 2020 (1) | Département : Département

d‘agriculture du Rhéne, 2020 | métropole, 2020 Région Sud, 2020 Région Occitanie, 2020 (2) | Loire Atlantique, 2020

Région : Europe en Auvergne Région : Europe en Auvergne | Ma Région Sud, 2020 Département Loire

Rhéne Alpes, 2019 Rhéne Alpes, 2019 Ma Région Sud, 2020 (1) Atlantique, 2020 (1)

Région Auvergne Rhone Alpes, | Région Auvergne Rhéne Région : DRAAF Pays de la

2020 Alpes, 2020 Loire, 2020

Auvergne Rhéne Alpes Auvergne Rhéne Alpes

Solidaires, 2019 Solidaires, 2019

La féte des récoltes Le mois de la transition Non Mois de la transition Nantes Food Forum

Ville de Lyon, 2018 alimentaire agro-écologique et de Le voyage a Nantes, 2018
Grenoble Alpes métropole, I'alimentatiion durable
2019 (2) M3M, 2019 (1)

Non Oui : La plateforme Non Non Oui : dialogue citoyen
participative de la Nantes métropole 2020
métropole grenobloise
Grenoble Alpes métropole
2020 (1)

4 0 4 0 1

2015, 2016, 2017, 2018, 2015, 2017, 2019 2015, 2019 2015, 2018, 2019 2015, 2016, 2017, 2019

2019 Michel, 2020. Michel, 2020. Michel, 2020. Michel, 2020.

Michel, 2020.

2: Let's Food Cities et
réseau DELICE
Grand Lyon, 2020 (2)

2: Let's Food Cities et
projet de droit a
l'alimentation avec
Ouagadougou.

Ville de Grenoble, 2020

162




ENTRETIENS

* Agneés Soulard, Responsable pdle Europe, Agence de I'Alimentation Nouvelle-Aquitaine

* Bertrand Bouchaudy, Responsable de la collecte et du traitement des déchets, Bordeaux Métropole

* Chambre d'agriculture de la Gironde

* Damien Toublant, ingénieur agronome, coordinateur projet MicroAgri 2017-2020.

* Jean-Philippe Lasfargues, Directeur de la MIAM, Maison Interculturelle de I'Alimentation et des
Mangeurs.ses, Centre Social Bordeaux Nord

* Morgane Scouarnec, Chargée de mission gouvernance alimentaire, Bordeaux Métropole

+ Nathalie Corade, Economiste territoriale, Maitre de conférences, Bordeaux Sciences Agro

* Nicolas Trézéguet, Chargé de projet, VRAC (Vers un Réseau d'Achat en Commun), Antenne de Bordeaux

* Tara Dourian, ingénieure détude en sociologie, Inrae

Marché Mérida Mexique © Let's Food

a Y 3 FJ
0



33 Bordeaux, 2010. Bordeaux le marché des Chartrons [en ligne]. Disponible
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